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Kort om Vestforbranding

B Vesforbraendings ejerkommuner

| Vestforbraendings forsyningsomrade/fjernvarme

Vestforbraending er danmarks stgrste
affalds- og energiselskab. Vi er ejet af 19
kommuner, og hjzlper disse med handtering
af affald, og s@rger for at mest muligt bliver
genanvendt.

Det restaffald der bliver braendt bliver
energiudnyttet til fjernvarme og energi, og
afsat i vores eget fjernvarmenet.

miniiee




Vestforbaending 1 tal
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265.000 tons ved husstanden og i kuber,
heraf 101.000 tons til mulig 522.000 tons affald til energi- Energinyttiggarelse af
U 4 genanvendelse nyttiggerelse, heraf 203.000 tons 29700 tons

restaffald fra husholdninger trykimpraegneret trae

379.000 tons pa genbrugsstationerne,
heraf 310.000 tons til mulig
genanvendelse

84.800 tons
forbraendingsslagge
til nyttiggerelse
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Varmeproduktion pa 1,27 mio MWh
svarende til 70.000 Samlet omsaetning
enfamiliehuses varmeforbrug 1.141 mio kr.

Elproduktion 276.000 MWh 14.500 besggende i
svarende til 184.000 Formidlingscenteret

borgeres elforbrug
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Forord

2020 blev aret, hvor der for alvor blev sat ord og
handlinger pa den gregnne omestilling, da klimaloven
blev udmgntet i klimaplaner og -aftaler. P& bade
energi- og affaldsomradet er ambitionerne hgje;
fossile braendsler skal udfases, affaldsenergi skal
vaere COz-neutral og den reelle genanvendelse skal
gges markant. Vestforbraending er sammen med
ejerkommunerne godt rustet til at imgdekomme
udfordringerne og bidrage til den grgnne omstilling.
Arbejdet er allerede | gang, og den strategiske
retning er sat.

2020 blev ogsa aret, hvor Corona ramte og
satte Vestforbraending - og alle andre - pa en
prgve. Genbrugsstationerne lukkede for en kort
periode, ngdberedskabet blev iveerksat, og de
administrative medarbejdere blev sendt hjem. Som
en virksomhed med en samfundskritisk funktion
viste Vestforbraending, at selv under usadvanlige
forhold blev hverken drift, produktion eller
planlagte byggeprojekter vaesentligt pavirket. Som
det fremgar af arsregnskabet, er resultatet som
forventet, og priserne kan derfor fortsat holdes pa
et lavt niveau.

Anderledes sa det ud for Vestforbraendings mange
undervisnings-og formidlingstilbud, som naturligvis
blev pavirket af Corona. Antallet af besggende
i 2020 var veesentligt lavere end tidligere ar. Til
gengeald gav nedlukningen anledning til at udvikle
virtuelle rundvisninger og online undervisning,

som ogsa fremover kan
udbrede viden til borgerne

om affald, miljg og klima. ‘—‘

FART PA DEN w-
GRONNE OMSTILLING '
Pa energiomradet betyder

Klimaaftalen for energi og industri,

at der skal mere fart pa den grenne
omstilling. Fossil energi skal erstattes
af gren energi, og i1 den forbindelse
far  fjernvarme en afgerende rolle.
Vestforbranding og kommunerne far en vigtig
opgave med at tilbyde grgn varmeforsyning
til endnu flere borgere og samtidig finde nye
lgsninger, der kan supplere affaldsvarmen med
andre varmekilder, f.eks. varmepumper og
overskudsvarme. Det kraever samarbejde pa
tvaers af kommuner og forsyningssektoren og
mellem offentlige og private spillere at komme |
mal. Vestforbraending indgar derfor allerede i en
rekke strategiske samarbejder om fremtidens
energiforsyning og arbejder pa at udbygge og
udvide samspillet med kommuner, virksomheder
og kolleger i branchen.

Sammen med kommunerne har Vestforbraending
lenge bidraget til den grgnne omstilling
af  varmeforsyningen. Fjernvarmenettet er
labende blevet udvidet og stadig flere borgere
og virksomheder bliver forsynet med grgn
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affaldsvarme. | 2020 leverede Vestforbraending
fiernvarme svarerende til opvarmning af ca. 70.000
parcelhuse, og kom i mal med en omfattende
udbygning af fjernvarmenettet i Lyngby-Taarbaek
Kommune, svarende til forbruget for over 5.700
parcelhuses forbrug. En ny udvidelse blev godkendt
inden arsskiftet og skal primeert konvertere stgrre
boligforeninger i etagebyggerier og svarer til over
700 parcelhuses forbrug.

| juli 2020 kebte og overtog Vestforbraending et
anlaeg i Lyngby bestdende af en gasturbine, der
bade kan producere el og varme, en elkedel samt
en akkumulatortank, der kan lagre varme.

Anlaegget muligger, at Vestforbraending nu kan
levere direkte fjernvarme til bl.a. DTU og medvirke
til mindsket brug af gas til produktion af varme i
omradet.

Vestforbraending har ambitioner om at optimere
fiernvarmeforsyningen. Fremover er det relevant
feks. at kigge pa muligheder for at etablere
varmepumper, der kan kere pa gren el og pa
at udnytte overskudsvarme fra forskellige
virksomheder i omradet.

EN GRON AFFALDSSEKTOR

0G CIRKULZAR GKONOMI

Klimaplanen for en gregn affaldssektor er med
til at udmente det ambitisse mal om at reducere
de nationale drivhusgasudledninger med 70 pct.
I 2030. Det skal affaldssektoren vaere med til
at indfri. Budskabet er klart: vi skal reducere
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vores affaldsmangder, sortere mere affald til
genanvendelse ogkgre mindre affaldtilforbranding.
KL blev bedt om at komme med forslag til, hvilke
affaldsforbraendingsanlaeg der skulle lukke i 2026-
2030 for at reducere forbrandingskapaciteten.
Forslaget blev fremlagt i 2020 og er efterfglgende
blevet afvist af Energistyrelsen. Forventningen
er i skrivende stund, at en udbudsbaseret model
traeder i kraft.

Fremover skal den reelle genanvendelse lgftes
gennem mere strgmlinet sortering og @get
indsamling af affald, men ogsa gennem krav om
mere kvalitet i genanvendelsen. Kommunerne skal
fremadrettet indsamle i 10 fraktioner hos borgerne,
og det stiller krav til indsamlingssystemerne og
dermed til Vestforbraending som affaldsselskab.
Vestforbraendings ejerkommuner er allerede
ndet langt, og op mod 64 pct. af den samlede
affaldsmangde fra borgerne blev i 2020 udsorteret
med henblik pd genanvendelse. Ikke desto mindre
vil kravet om 10 fraktioner kraeve en ekstra
indsats og udvikling af nye innovative lgsninger |
et samspil med bl.a. genanvendelsesvirksomheder,
kommuner og forskningsinstitutioner. En god
betjening af borgere og virksomheder vil vaere et
afggrende fokusomrade.

For at na klimamadlene er det nedvendigt i
fremtiden at indfange COz-emissionen fra
forbraendingsprocesser, Carbon Capture.
Hertil kommer den vanskelige opgave med at
transportere og opbevare CO2 og pa langere sigt
omdanne den til ny energi. Vestforbraending star

sammen med alle forsyningsvirksomheder over
for en stor og samfundsmaessig vigtig opgave,
som i klimaets navn ogsa haster. Det er en opgave
Vestforbraending er parat til at lgfte - bade ved at
etablere eget anlaeg og gennem samarbejde med
andre aktarer.

Vestforbraending gnsker  at etablere et
fuldskalaanlaeg til CO2-fangst inden 2030. Den
forventede fangstrate vil blive mindst 85 pct. - og
give en reduktion pa over 450.000 tons COz arligt. For
at det kan lade sig gare, er der en raekke grundvilkar,
der skal vaere i orden inden. Det skal vaere muligt
at komme af med COz2en pd en forsvarlig made,

f.eks. gennem et COz-rgrnet i undergrunden, og de
gkonomiske rammer skal vaere i orden. Opgaven
er stor og kraever derfor fezlles lgsninger og
samarbejde med andre affaldsforbraendingsanlaeg
og aktgrer i Hovedstaden og Storkgbenhavn.

STRATEGISKE SAMARBEJDER

SKABER NYE LASNINGER

Det kraever et tet samarbejde mellem erhvery,
industri og forskningsinstitutioner at na i mal med
de ambitigse politiske malsaetninger pa affalds- og
energiomradet. Vestforbraending indgar allerede i
en raekke strategiske samarbejder om at udvikle
fremtidens cirkulaere lgsninger og vil fremover
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udvide og udbygge disse. Et eksempel er et
forskningsprojekt pd Aarhus Universitet, som skal
udvikle en ny intelligent kamerateknologi, der kan
finsortere plastikaffald og ggre det nemmere at
bruge i fremstillingsindustrien. Projektet, der kan

revolutionere genanvendelsen af plast, er stgttet af
Innovationsfonden. Aarhus Universitet samarbejder
med Vestforbranding, Dansk Affaldsminimering og
PLASTIX.

Et andet banebrydende samarbejde er etablering
af verdens fgrste fuldskala forsggsanlaeg til
rensning af flyveaske fra affaldsforbraending.
Anlaegget gik i prevedrift i slutningen af 2020 pa
Vestforbraending i Glostrup og er resultatet af et
udviklingssamarbejde mellem Vestforbraending og
Stena AB med midler og statte fra EU-Life. Projektet
er et godt eksempel pd, at vi gennem offentligt-
privat samarbejde kan skabe innovative lgsninger
til gavn for miljget. Anlaegget udrenser metaller
og salte fra flyveaske fra forbraendingsprocesser.
Mangden af aske bliver reduceret med ca. 40 pct.
og renset, sa det fremover kan deponeres lokalt i
Danmark, fremfor som nu at blive deponeret som
farligt affald i Tyskland og Norge.

Ogsa pd uddannelses- og formidlingsomradet

samarbejder  Vestforbraending i dag med
virksomheder og uddannelsesinstitutioner om at
gegre bern, unge, medarbejdere og borgere klogere
pd, hvordan vi passer bedre pd klima og milje.
| Coronatiden har det vist sig, at netop digitale
lasninger kan sikre, at budskaberne kommer
bredere ud til bade bgrn og voksne.
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50 AR MED SAMFUNDSANSVAR

Den 28. oktober 2020 fyldte Vestforbraending
50 ar. Selvom der er sket meget bade politisk
og teknologisk siden 1970, s& viser historien, at
Vestforbraending sammen med ejerkommunerne
altid har pataget sig et vigtigt samfundsansvar.
Det er bade, nar det kommer til at passe pa klima
0og miljg — men ogsa nar det kommer til at laere
borgerne at behandle affald med omtanke.

Med de nye rammer og ambitisse mal for
sektoren far Vestforbraendings ejerkommuner et
omend endnu stgrre samfundsansvar fremover.
Vestforbraendings direktion har derfor - sammen
med bestyrelsen — sat en ny strategisk retning: at
efterleve klimamalene, at fortsaette udbygningen af
gron fjernvarme og at sikre endnu mere genbrug
0g genanvendelse.

Ole Bondo Christensen
Bestyrelsesformand

Steen Neuchs Vedel
Direktgr
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L edelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
I/S Vestforbraending.

Arsrapporten er aflagt 1 overensstemmelse
med darsregnskabsloven. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes
at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver
og passiver, finansielle stilling, resultatet samt
pengestrgmme. Samtidig er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for de forhold beretningen omhandler.
Det er vores opfattelse, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved interessentskabets
forvaltning.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Glostrup den 17. marts 2021

Steen Neuchs Vedel,
direktar

Ole Bondo Christensen, formand,

Furesg Kommune

Hans Toft, naestformand,
Gentofte Kommune

Steen Christiansen
Albertslund Kommune

Jesper Wiirtzen
Ballerup Kommune

Franz Hansen
Brendby Kommune

Ib Sgrensen
Egedal Kommune

Tina Tving Stauning
Frederikssund Kommune

Trine Graese
Gladsaxe Kommune

John Engelhardt
Glostrup Kommune

Bo Jul Nielsen
Gribskov Kommune

Steffen Jensen
Halsnaes Kommune

Bo Zabel
Herlev Kommune

Tue Tortzen
Hillerad Kommune

Betina Liv Moe
Hgje-Taastrup Kommune

Ole Bjgrstorp
Ishgj Kommune

Jonas Bjgrn Jensen
Kagbenhavns Kommune

Karsten Andersen
Lyngby-Taarbaek Kommune

Jan Kongebro
Rgdovre Kommune

Henrik Rasmussen
Vallensbaek Kommune
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

KONKLUSION

Vi har revideret koncern- og arsregnskabet for
I/S Vestforbraending for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2020, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgarelse og
noter. Koncern- og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og
arsregnskabet giver et retvisende billede af I/S
Vestforbraendings aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
I/S Vestforbraendings aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 |
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores
revisionsprotokollat til bestyrelsen.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pd grundlag af bestemmelserne i lov
om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet
I revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncern- og arsregnskabet”. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis

er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

UAFHZANGIGHED

Vi er wuafhaengige af /S Vestforbraending i
overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IES-BA's etiske regler) og de yderligere
krav, der er gzldende | Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser | henhold
til disse regler og krav.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet |
bekendtggrelse om kommunal og regional revision.

VALG AF REVISOR

Vi blev ved generalforsamlingsbeslutning farste
gang valgt som revisor for I/S Vestforbraending den
7. juni 2018 for regnskabsaret 2018. Vi er genvalgt
arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhangende opgave-periode pa 3 ar frem til
0og med regnskabsaret 2020.

FREMHZAVELSE AF FORHOLD | REGNSKABET

Vi henleder opmarksomheden pd ledelsens
beskrivelse under "Egenkapitalopggrelsen”, hvoraf
det fremgar, at det er usikkert om 216 mio.kr. af det
opsparede overskud kan anses som forrentning af
den "frie egenkapital” pa affaldsomradet, eller om
belgbet skal tilbagefgres til affaldskunderne som
overdakning. Vores konklusion er ikke modificeret

vedrgrende dette forhold.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige
ved vores revision af koncern- og arsregnskabet
for regnskabsaret 2020. Disse forhold blev
behandlet som led i vores revision af koncern-
og arsregnskabet som helhed og udformningen
af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen
sarskilt konklusion om disse forhold. For hvert af
nedennavnte forhold er beskrivelsen af, hvordan
forholdet blev behandlet ved vores revision, givet i
denne sammenhang.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet |
afsnittet "Revisors ansvar for revisionen af
koncern- og arsregnskabet”, herunder i relation
til nedennaevnte centrale forhold ved revisionen.
Vores revision har omfattet udformning og
udfgrelse af revisionshandlinger som reaktion
pa vores vurdering af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncern- og arsregnskabet.
Resultatet af vores revisionshandlinger, herunder
de revisionshandlinger vi har udfgrt for at behandle
nedennavnte forhold, danner grundlag for vores
konklusion om koncern- og arsregnskabet som
helhed.
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Forrentning af indskudskapitalen

I/S Vestforbraending har fra Forsyningstilsynet
i december 2020 modtaget endelig afggrelse
om forrentning af indskudskapital for arene
2009-2018.

Forsyningstilsynet giver i afggrelsen tilladelse
til, at I/S Vestforbranding kan indregne
forrentning af indskudskapital for arene
2009-2018 med en samlet vardi pa 408 mio.kr.

Den samlede tilladte forretning af
indskudskapitalen overstiger hvad der er
opkraevet i tidligere ar. Den endnu ikke

opkraevede del af forrentningen pa 148 mio.kr er
ikke indregnet i koncern- og arsregnskabet, men

er alene omtalt under note 16 (eventualaktiver),

da der pa tidspunktet for regnskabsaflaeeggelsen

endnu ikke er truffet endelig beslutning af
bestyrelsen i 1/S Vestforbraending om hvorvidt
den resterende del af forretningen skal
opkraeves over de fremtidige varmetakster.

Forsyningstilsynet har i samme afggrelse

desuden vurderet, at den af I/S Vestforbraending

tidligere opkraevede og indregnede forrentning

af indskudskapitalen i perioden 1983 — 2008 har

vaeret berettiget. Den godkendte forrentning for

denne periode udggr et samlet belgb paialt 211

mio. Kkr.

Efter afggrelsen kan det resterende opsparede
overskud opggares til 216 mio.kr. Ledelsen
vurderer, at belgbet kan henfgres til forrentning
af indskudskapital pa affaldssiden. Denne
vurdering er baseret pa en indhentet juridisk
vurdering af forholdet, som ikke udelukker

at belgb kan henfgres til forrentning af
indskudskapital pa affaldssiden, jf. omtalen
under egenkapitalopggrelsen.

Vi har laest den modtagne afggrelse fra
Forsyningstilsynet om forrentning af
indskudskapitalen for arene 1983 - 2008

og 2009-2018 og afstemt den indregnede
forrentning af indskudskapitalen med
afggrelsen.

Vi har drgftet med ledelsen i hvilket omfang
de pataenker at opkraeve den resterende del af
forrentningen af indskudskapitalen for arene
2009-2018 pa 148 mio. kr. over de fremtidige
varmetakster, og sammenholdt deres udsagn
med de beslutninger som fremgar af referater
fra bestyrelsesmgder for 2020 og frem til
tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen.

Vi har indhentet ledelsens grundlag for
vurderingen af det resterende opsparede
overskud, herunder har vi laest den juridiske
vurdering af, om det resterende opsparede
overskud kan henfgres til forrentning af
indskudskapitalen pa affaldssiden.

Vi har endvidere gennemgaet koncern- og
arsregnskabet for at pase, at forholdet er
tilstraekkeligt oplyst.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om koncern- og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncern- og
arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncern- og arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseretpaddetudfgrtearbejdeerdetvoresopfattelse,
at ledelsesberetningen er | overensstemmelse
med koncern- og arsregnskabet og er udarbejdet
I overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR

KONCERN- 0G ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncern- og arsregnskab, der giver et
retvisende billede |1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncern-
og arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
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uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved udarbejdelsen af koncern- og arsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at wvurdere |/S
Vestforbraendings evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncern- og
arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere |/S Vestforbraending, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN

AF KONCERN- 0G ARSREGNSKABET

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for,
om koncern- og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres |
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende
I Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncern- og arsregnskabet.

Som led | en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende

I Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncern- og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af 1/S
Vestforbraendings interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af koncern- og arsregnskabet pa grundlag
af  regnskabsprincippet om  fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af

det opndede revisionsbevis er veasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om /S
Vestforbraendings evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmarksom pd oplysninger herom i
koncern- og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfagre, at
I/S Vestforbraending ikke laengere kan fortseette
driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation,
struktur og indhold af koncern- og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncern-
og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller  forretningsaktiviteterne 1 koncernen
til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige  placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer,
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herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse
om, atviharopfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed og oplyser den om alle relationer
og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes
at pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er
relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunktide forhold, derer kommunikeret
tiL den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af koncern-
og arsregnskabet for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspategning,
medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at
forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjxldne
tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal
kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de
negative konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de fordele, den
offentlige interesse har af sadan kommunikation.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK

REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er |
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen er o0gsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften
af de aktiviteter, der er omfattet af koncern- og
arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse

ansvar for at etablere systemer og processer, der
understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af koncern- og
arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre
juridisk-kritisk  revision og forvaltningsrevision
af udvalgte emner | overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er 1 overensstemmelse
med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgdede aftaler
0og saxdvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner
understgtter skyldige @konomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter,
der er omfattet af koncern- og arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til vaesentlige
kritiske bemarkninger, skal vi rapportere herom |
denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 17. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael N.C. Nielsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26738

Finn Thomassen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33691



LEDELSESBERETNING

5 ARS HOVED- 0G NOGLETAL

Hovedtalsoversigt i mio. kr. 2016 2017 2018 2019 EIEY]  Materialet indeholder hovedtal, sammenligningstal

Omsaetning 1.109 1.166 1.122 1.163 fra forrige ar samt relevante nggletal. Tal for 2020
Afdifter 182 181 1792 207 er for koncern, mens tal for 2016-2019 er for
g moderselskab.
FORORD Nettoomsaetning 920 1.000 959 949
. Driftsresultat 67 52 -21 47 Formler pa nggletal der er anvendt:
LEDELSESPATEGNING
Resultat af finansielle poster -16 -15 -26 -18
DEN UAFH/ENGIGE REVISORS Arets resultat 52 37 -47 29 Overskudsgrad = Driftsresultat / Nettoomsaetning
REVISIONSPATEGNING x 100 %
Afkastningsgrad = Driftsresultat / Aktiver | alt x
LEDELSESBERETNING Likviditet 723 734 925 81 6 ’]00 %
Egenkapital 897 958 907 942 Aktivers omsatningshastighed = Nettoomsaetning
REGNSKABSPRAKSIS : .
Aktiver i alt 3.148 3.241 3.425 3.270 / Aktiver i alt | -
RESULTATOPGORELSE Investeringer i anlagsaktiver 231 929 184 183 Soliditetsgrad = Egenkapital / Aktiver i alt x 100 %
Likviditetsgrad= Omsaetningsaktiver / Kortfristede
BALANCE geeldsforpligtelser x 100 %
Nggletalsoversigt 2016 2017 2018 2019
EGENKAPITALOPGORELSE A-takst i kr. pr. indbygger 28,5 28,5 30 30
PENGESTROMSOPGORELSE B-takst i kr. pr. ton 390 350 350 365
T Forbraendte mangder affald i 1.000 tons 529 562 458 540
Indsamlede mangder pa GBS i 1.000 tons 348 348 335 352
Samlet energiproduktion i 1.000 MWh 1.420 1.485 1.404 1.502
Antal gennemsnitlige medarbejder 338 337 330 328
Tilbage Frem Overskudsgrad i % 7,3 5,2 -2,2 5,0
Afkastningsgrad i % 2,1 1,6 -0,6 1,4
Side 15 Aktivers omsatningshastighed 0,3 0,3 0,3 0,3

Soliditetsgrad i % 28,5 29,6 26,5 28,8
Likviditetsgrad i % 158 153 152 158
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VESTFORBRZANDINGS
HOVEDAKTIVITETER

Vestforbraending er et faelleskommunalt affalds-
og energiselskab, der dakker alle former for
affaldshandtering relateret til genanvendelse,
nyttiggerelse og bortskaffelse samt deponering af
affald.

Vestforbraendings hovedaktiviteter er opdelt i 2
forretningsomrader;

« Kommuneservice; varetager aktiviteter, som
omfatter levering af services og tjenesteydelser
til ejerkommunerne, som understgtter
indsamling af husholdningsaffald og afseetning
af materialeressourcer.

« Energi & Distribution; varetager aktiviteter,
der omfatter affaldsforbraending samt
affaldsenergiproduktion og —distribution.

Vestforbraendings aktiviteter fordeler sig pa fire
lokaliteter; Glostrup (hovedsade), Frederikssund,
Hgje-Taastrup og Lyngby samt pa 24
genbrugsstationer i oplandet, hvoraf 9 af
genbrugsstationerne drives af Vestforbraending.

@vrige aktiviteter omfatter handtering af farligt
affald, behandling og nyttigggrelse af restprodukter
fra  affaldsforbraending og indbygning  af
deponeringsegnet affald.

Som feelleskommunalt affalds- og energiselskab
lgser Vestforbraending en vaesentlig
samfundsmaessig forsyningsopgave, hvorfor
samfundsansvarlighed er en integreret del af
Vestforbraending virksomhedsformal og daglige
drift. De overordnede CSR-temaer, resultater og
indsatser er beskrevet i et sarskilt afsnit om CSR,
Corporate Social Responsibility.

FORRETNINGSOMRADET KOMMUNESERVICE

Alt  affald til  genanvendelse indsamles
| ejerkommunerne ved ensartede
indsamlingslgsninger ved  husstanden, med
kubelgsninger i bolig og neeromrader samt pa
genbrugsstationerne, hvor de stgrste mangder af
genanvendeligt affald indsamles.

Kommuneservice varetager affaldsadministration
og driftsstyring af alle de indsamlings- og
behandlingslgsninger samt serviceydelser, som
tilbydes ejerkommunerne.

Fire  kommuner - Furesg, Ballerup, Ishgj
og Vallensbazk - har overdraget hele den
affaldsadministrative opgave til Vestforbraending,
som o0gsa varetager driften af ni af oplandets 24
genbrugsstationer 1 henholdsvis Ballerup, Ishgj,
Egedal (Ledgje-Smerum, @lstykke, Stenlgse),
Hgje-Taastrup og  Frederikssund  Kommune
(Frederikssund,  Jaegerspris, Skibby)  samt
Frederikssund Kommunes genbrugsbutik pa
genbrugsstationen i Skibby.

| Glostrup og Frederikssund drives omlastnings-
og foraedlingsaktiviteter som et led | optimeringen
af afszetning af det indsamlede genanvendelige
affald. Afsaetningen af genanvendelige
materialer varetages af Vestforbraending pa et
konkurrenceudsat marked i Europa.

FORRETNINGSOMRADET

ENERGI & DISTRIBUTION

Pa affaldsenergianlaegget |1 Glostrup rades
over to lgbende opgraderede “state-of-the-art”
kraftvarmeproducerende affaldsenergianlag, som
energiudnytter forbraendingsegnet affald, primaert
restaffald fra husholdninger, forbrandingsegnet
erhvervsaffald, udsorteret ikke-genanvendeligt
treaffald fra genbrugsstationer og biomasseaffald
samt i mindre omfang importeret restaffald.

Forbraendingskapaciteten planleegges udnyttet
med henblik pa optimal produktion og
afszetning af fjernvarme og el, idet fjernvarme
udger langt sterstedelen af den samlede
affaldsenergiproduktion. Derudover rades over tre
varmeproducerende olie/naturgasfyrede spidslast-
og reservelastanlag i Glostrup og Ballerup.

Op mod 63 % af den producerede affaldsvarme
distribueres og afsattes til Vestforbraendings
eget fjernvarmenet, som forsyner kunder i
Ballerup, Furesg, Herlev, Gladsaxe og Lyngby-
Taarbazek Kommuner og derudover afsattes der
til transmissionsselskaberne VEKS og CTR. Den
producerede el afsattes i fri konkurrence pa
markedet via Nordpool.
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DATTERSELSKAB

Vestforbraending har pr. 1. januar 2020 stiftet den
100 % ejede dattervirksomhed DTU Kraftvarmevaerk
ApS beliggende hos DTU i Lyngby.

Selskabet bestar af et CCGT-anleeg (combined-
circle-anleeg), som er to processer, der er
kombineret. Anlagget har en gasturbine, der
treekker en generator, der laver el. Derudover
er der en dampkedel, en dampturbine og
en fjernvarmekondensator, som  producerer
fiernvarme.

Selskabets aktivitet er El- og Varmeproduktion.
Selskabet er tilsluttet modervirksomhedens
fiernvarmenet samt elnettet.

Etableringen af selskabet betyder ogsa, at
Vestforbraending fgrste gang i 2020 har aflagt et
koncernregnskab sammen med arsregnskabet.

OVRIGE SELSKABSAKTIVITETER
Vestforbraending driver aktiviteter i AV Miljg I/S og
SMOKA /S, i feelles 50/50 % ejerskab med ARC
(Amager Ressource Center) og er derudover 20 %
medejer af AFATEK A/S og 9 % medejer af Dansk
Restprodukthandtering A.m.b.a.

AV Miljg er et affaldsdeponi lokaliseret pa Avedgre
Holme i Hvidovre, som modtager deponeringsegnet
affald fra ejerkommunerne i Vestforbraending og
ARCogdriver et mellemlager for forbraendingsegnet
affald pa Kalvebod Miljgcenter.

SMOKA er modtagestation for miljgrigtig handtering
og bortskaffelse af farligt affald lokaliseret pd
Prgvestenen i Kgbenhavn. SMOKA afhenter og
radgiver om handtering af alle typer farligt affald
og farligt gods og varetager tillige det kommunale
beredskab for handtering af farligt affald ved uheld
hos ejerkommunerne i Vestforbranding og ARC.

AFATEK modtager, behandler og genanvender
slagge, der er restproduktet fra energiudnyttet
affald og er lokaliseret pd Selinevej i Kgbenhavn.
Slaggen sorteres med henblik pa afsatning af
metaller og jern og nyttiggerelse af slaggegrus som
et miljgvenligt alternativ til grus ved vejbyggeri.

Dansk Restprodukthandtering A.m.b.a. handterer
rgggasrensningsprodukter enten ved nyttigggrelse
eller bortskaffelse pa behandlingsanlaeg.
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UDVIKLING | HOVEDAKTIVITETER
0G OKONOMISKE FORHOLD

Arets resultat er tilfredsstillende. Den ordinzere
drift af forretningen er 10 mio. kr. forbedret |
forhold til budget. Arets resultat er pa 15 mio. kr,
og det er faldet med 14 mio. kr. i forhold til 2019.

Udviklingen i Vestforbraendings hovedaktiviteter
og gkonomiske forhold i aret er fortsat i en positiv
udvikling.

HOVEDAKTIVITETER, HERUNDER

ENERGI- OG AFFALDSMZANGDER

Af den samlede mangde affald indsamlet |
kommunerne blev naesten 64 % udsorteret til mulig
genanvendelse. P4 genbrugsstationerne alene blev
der sdledes indsamlet 379.000 ton, hvoraf 310.000
ton blev afsat til mulig genanvendelse.

Andelen af den samlede affaldsmangde, der
udsorteres til genanvendelse, var fortsat stigende,
idet der dog er sket forskydninger i masngden
af forskellige affaldstyper, f.eks. er mangden
af indsamlet papir fortsat faldende, mens f.eks.
mangden af indsamlet pap fortsat er stigende,
ligesom mangden af udsorteret og indsamlet
madaffald er stigende.

Den ggede udsortering til mulig genanvendelse
har ikke haft indflydelse pd Vestforbraendings
forsyningssikkerhed og effektivitet.

Den samlede maengde  forbraendingsegnet
affald, som tilfgres energianlaeggene, udggres af
forbraendingsegnet restaffald fra husholdninger,
forbraendingsegnet erhvervsaffald, udsorteret ikke-
genanvendeligt treeaffald fra genbrugsstationer og
biomasseaffald samt i mindre omfang af importeret
restaffald.

Affaldsenergianleegget behandlede i 2020 i alt
522.000 tons forbreaendingsegnet affald, hvilket var
mindre end den behandlede mangde i 2019.

Den samlede energiproduktion i 2020 var 1.546.300
MWh, fordelt pa 1.270.700 MWh fjernvarme
og 275.600 MWh el, hvilket var mere end
energiproduktionen i 2019.

Udbygningen af Vestforbraendings fjernvarmenet
har sikret afsaetning af mere end 63 % af den
producerede affaldsvarme | eget fjernvarmenet,
mens den resterende varme afsattes il
VEKS (Vestegnens Kraftvarmeselskab) og CTR
(Centralkommunernes transmissionsselskab) med
afsaet i koordineret planlagning i varmelast.dk.

Der er sdaledes fortsat sikret balance mellem
udnyttelse af forbrandingskapacitet og varme-
leveringsforpligtelser.

OMSZATNING

Omsatningen i 2020 udgjorde 1.141 mio., hvilket er
22 mio. kr. lavere end i 2019. Faldet kan primeert
henfgres til lavere priser pa genbrugsvardier.

ARETS RESULTAT
Arets resultat blev et overskud pa 15 mio. kr.

| forhold til budgettet er resultatet 10 mio. kr.
bedre, hvilket ma betragtes som tilfredsstillende.
Det forbedrede resultat kan henfgres til lavere
omkostninger og afskrivninger sammenholdt
med budgettet, mens der har varet stigende
omkostninger til afgifter og CO2 kvoter.

USZADVANLIGE FORHOLD, SOM

HAR PAVIRKET ARSREGNSKABET

Af Erhvervsstyrelsens notat, dateret den 18.
maj 2011 omkring afleeggelse af arsrapport i
forsyningsvirksomheder, fremgar det, at der ikke
ma indregnes midlertidige over-/underskud for
"hvile-i-sig-selv” aktiviteter under egenkapitalen.
Dette betyder, at et resterende over- eller
underskud efter, at forrentning af indskudskapitalen
er fratrukket, skal indregnes som en forpligtelse
(overskud/overdaekning) eller et tilgodehavende
(underskud/underdaekning) i arsregnskabet.

Under  egenkapitalen er der ud over
indskudskapitalen ligeledes indregnet et overskud
I form af lgbende forrentning af indskudskapitalen
pa varmesiden og en forrentning af indskudskapital
pa affaldssiden.

For s& vidt angar varmesiden har 1/S
Vestforbraending 1 december 2020 modtaget
endelig afgerelse fra Forsyningstilsynet pa
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selskabets ansggning om tilladelse til indregning
af forrentning af indskudskapital i varmeprisen for
perioden 2009-2018. Forrentningen udgar 408 mio.
kr.,, hvoraf der allerede er opkraevet 260 mio. kr,
som dermed indgar i egenkapitalen. Herudover har
Forsyningstilsynet i afggrelsen vurderet, at den
tidligere opkraevede og indregnede forrentning af
indskudskapitaleniperioden 1983 -2009 pa 211 mio.
kr. har veaeret berettiget, hvorfor dette belgb ogsa
indgar i egenkapitalen. Andelen af egenkapitalen,
der vedrgrer forrentningen af indskudskapitalen
pa varmeomradet, udger saledes 471 mio. kr. og er
saledes ikke laeengere forbundet med usikkerhed.

Opsparet overskud i Energi og Distribution udger 687
mio. kr. Heraf udger 471 mio. kr. saledes forrentning
af indskudskapitalen pa varmesiden. Det resterende
opsparede overskud pa 216 mio.kr. vurderer ledelsen
kan henferes til forrentning af indskudskapital pa
affaldssiden. Denne vurdering er baseret pa en
indhentet juridisk vurdering af forholdet, som ikke
udelukker, at belgbet kan henfgres til forrentning af
indskudskapital pa affaldssiden.

Det er derfor fortsat forbundet med usikkerhed, hvor
stor en del af Energi og Distributions resterende
opsparede overskud pa 216 mio. kr., der eventuelt skal
tilbagefagres til affaldskunderne som overdakning.

INVESTERINGER

Der er gennemfgrt investeringer i materielle- og
immaterielle anlaegsaktiver i 2020 forialt 312 mio. kr.,
hvoraf den stgrste hovedaktivitet i 2020 i lighed med
foregdende ar var udvidelse af Vestforbraendings eget
flernvarmenet samt kgb af DTU Kraftvarmevaerk.

FINANSIELLE FORHOLD - LIKVIDE BEHOLDNINGER
De likvide beholdninger inklusive vaerdipapirer
og bankindestdende udgjorde 658 mio. kr. pr. 31.
december 2020. Likviditetsgraden pa 138 lever op til
malet pa >100 %.

FINANSIELLE FORHOLD - DEPOTPORTEFOLJE

Med udgangspunkt | retningslinjerne | geeldende
depotportefgljepolitik har Vestforbraending
| samarbejde med  selskabets  finansielle
depotforvaltere sammensat en depotportefglje, som
udelukkende indeholder danske realkreditobligationer.
Afkastet udgjorde 0,7 % i 2020.

Den samlede obligationsportefglje udgjorde 632 mio.
kr. pr. 31. december 2020.

FINANSIELLE FORHOLD - LANEPORTEF@LJE

Med udgangspunkt | retningslinjerne | geeldende
finansieringspolitik har Vestforbraending
en laneportefglje med en gennemsnitlig
fundingomkostning i 2020 pa 12 % Den
gennemsnitlige fundingomkostning var 1,4 % i 2019.

Der blev optaget nyt lan i 2020 pa 200,0 mio. DKK,
som vedrgrer investeringer foretaget i 2020.

EGENKAPITAL
Egenkapitalen er forgget med 42 mio. kr. i 2020 og
udgjorde 984 mio. kr. pr. 31. december 2020.
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CSR, CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

Som feelleskommunalt affalds- og energiselskab lgser
Vestforbraending en vasentlig samfundsopgave for
ejerkommunerne. Samfundsansvarlighed er derfor en
integreret del af Vestforbraendings virksomhedsformal
(vedtaegt), strategi, politikker, mal og handlingsplaner.

| bdde strategien og det daglige arbejde bliver der lagt
vaegt pa bade effektivitet og baeredygtighed med fokus
pa klima, miljg, arbejdsmiljg og social ansvarlighed.

De fire overordnede temaer for rapporteringen er;
Samfund, Medarbejdere, Miljg samt Leverandgrer. |
det folgende beskrives de fire temaer kort, herunder
udvalgte indsatser og resultater i 2020 samt planlagte
indsatser i 2021 og risici relateret til de enkelte temaer.

SAMFUND

Klima og gren omstilling

Regeringen har sammen med et flertal pa
Christiansborg indgaet aftale om en klimalov, der
skal sikre, at Danmark nar i mal med at reducere
udledningen af drivhusgasser med 70 % i 2030
sammenlignet med niveauet i 1990. Klimaloven blev |
2020 udmgntet i en klimahandlingsplan, hvori der bl.a.
indgar sektorstrategier og indikatorer for vaesentlige
sektorer, herunder energisektoren, som ogsa omfatter
affaldsenergi.
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Affald og ressourcer

| 2020 blev EU-kravet om 65 % genanvendelse |
2035 udmagntet i Danmarks nationale affaldsplan,
som bl.a. skal lgfte genanvendelsen via mere ens
sortering og indsamling af affald over hele landet.
Planen stiller ogsad krav til @get udsortering og
udsortering af flere affaldstyper og ikke mindst
med saerligt fokus pa egede krav til kvaliteten i
genanvendelsen.

Vestforbraending understgtter og bidrager til
udvikling af ejerkommunernes indsats for gget
udsortering af husholdningernes genanvendelige
affald og bidrager dermed ogsa til kommunernes
reduktion af klimaeffekter og opfyldelse af nationale
og globale klimamal-saetninger.

Affaldsbaseret varmeforsyning

Det langsigtede mal for dansk energipolitik er,
at Danmark skal vaere uafhaengig af kul, olie og
gas i 2050, hvilket bl.a. skal ske ved omstilling til
vedvarende klimavenlig energi.

Ved produktion og distribution af affaldsbaseret

fiernvarme, primaert i Vestforbraendings
eget fjernvarmenet - men ogsa i regionale
transmissionsnet, leverer Vestforbraending
baeredygtig varmeforsyning med stor

forsyningssikkerhed og erstatter fossile braendsler.
Vestforbraending bidrager pa den made til at
opfylde nye nationale klimamalsatninger i de
kommuner, hvor Vestforbrandings fjernvarmenet
er udbygget.
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Uddannelse og formidling

Barn og unge er fremtidens forbrugere og borgere |
de kommuner, som Vestforbraending lgser opgaver
for. Formidling og uddannelse er derfor en vigtig
del af Vestforbrandings kerneopgaver og tilbud til
kommunerne.

Vestforbraendings undervisningstilbud understgtter
hele affaldets rejse fra sortering til genanvendelse
eller energinyttigggrelse og understgtter den
cirkulaere fortzelling om klima og miljg. Tilbuddene
er malrettet bgrn og unge, men rummer 0gsa
tilbud til specialklasser, udenlandske delegationer,
virksomheder og borgere i kommunerne. P3
Vestforbraending i Glostrup har vi en raekke
kreative og interaktive laeringsmiljger. De bliver
suppleret med digitale undervisningstilbud og
besgg i kommunerne pa skoler, genbrugsstationer
mv.

Vestforbraending prioriterer fortsat at tilbyde
leere- og praktikpladser til leerlinge og elever,
samt understgtte praktik og projektarbejde for
studerende fra videregaende uddannelser. Endelig
er der til stadighed fokus pa at bidrage til at hjaelpe
folk tilbage pd arbejdsmarkedet ved at tilbyde
mulighed for fleksjobs, virksomhedspraktik og
lgntilskudsjobs.

Vasentlige risici

Der er ikke identificeret relevante vasentlige risici
I relation til Vestforbraendings formalsparagraf
I forhold til lovgivningsmaessige andringer af
rammebetingelser for virksomheden, der kunne
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indebaere at affaldsbehandlingsopgaverne ikke vil
blive lgst.

Vasentlige gennemfgrte indsatser

og resultater, 2020

* Den samlede udsortering af husholdningernes
genanvendelige affald — fra husstande, kuber i
det offentlige rum og genbrugs- og miljgstationer
- 1312020 pd omkring 64 %.

» Udsorteringen af de syv fokusfraktioner fra
husholdningerne — madaffald, papir, pap, glas,
trae, plast og metal — steg i 2020 til gennemsnitligt
42,5 %.

« En ny aftale mellem Vestforbraending og
Farum Fjernvarme gjorde det muligt at levere
affaldsvarme til fjernvarmekunderne | Farum.
Dermed vil op til ca. 50 % af varmeforsyningen
blive affaldsbaseret. Det giver bade en billigere
og grgnnere lgsning for kunderne.

 Vestforbraending deltog pa regionalt niveau i det
strategiske energisamarbejdet 'Energi pa Tveers)
som i maj 2020 praesenterede et oplaeg til felles
strategisk energiplan med forslag til konkrete
tiltag, der kan bringe hovedstadsregionen nermere
malet om fossilfri varme- og elforsyning i 2035.

* Udbygning af fjernvarmenettet fortsatte med
flernvarmeprojekter i Gladsaxe Kommune og
Lyngby-Taarbak Kommmune. Der blev i 2020 tilsluttet
0og konverteret nye fjernvarmekunder svarende til
87539 MWh varme.

« Vestforbrandings 50-ars jubileeum blev i 2020
markeret ved at invitere bgrn og voksne fra
ejerkommunerne til historiske rundvisninger og
saerlige arrangementer i skoleferierne. Grundet
Covid-19 blev det begraenset til vinterferien samt
uge 32.

* DetsamledeantalbesggendeiFormidlingscenteret
faldt til 14.500, hvilket er en halvering i forhold til
2019 og skyldes restriktioner grundet Covid-19.

» Et koncept for bedre affaldssortering i skolerne
blev udviklet og udrullet pa flere skoler i
ejerkommunerne.

* Der blev udviklet nyt undervisningsmateriale om
affaldssortering til de yngste folkeskoleelever: En
skraldeavis, et opgavehafte og en ny hjemmeside
"Skraldeakademiet”.

* Der er blevet udviklet nye virtuelle rundvisninger
og undervisningsforlgb til folkeskolen for at sikre,
at bern og unge fortsat kan fglge undervisning
fra Vestforbraending pa trods af restriktioner.

Vasentlige planlagte aktiviteter, 2021

* Et nyt projekt henvendt til HTX-elever skal
bidrage til, at eleverne kan forsta, handtere og
handle pa den baredygtige omstilling. Forlgbet
bliver udviklet i samarbejde med virksomheder
0g uddannelsesinstitutioner.

» Formidlingscentret vil udvikle flere
arrangementer og kurser pa Vestforbranding,

og antallet af dbne besggsaftener blive foraget.
Samtidig vil de virtuelle undervisningstilbud blive
udrullet og udvidet. Der vil bl.a. blive udviklet en
interaktiv model "Det digitale vaerk”, som giver
en virtuel rundtur pa forbrandingsanlaegget.
Endeligt udvides tilbuddet om undervisning og
radgivning i affaldssortering pa skolerne til flere
ejerkommuner.

» Vestforbraending deltager | et forstudie om
perspektiverne i Carbon Capture & Utilization (CCU),
herunder afdakning af muligheden for etablering
af CCU-teknologi pa Vestforbraendings anlaeg med
henblik pad produktion af grenne brandsler.

* Den planlagte udbygning af fjernvarme i Lyngby-
Taarbzek Kommune fortsaetter, og der planlagges
tilsluttet/konverteret nye flernvarmekunder
svarende til 17.800 MWh.

MEDARBEJDERE

Vestforbraending fglger ngje myndighedernes
retningslinjer for at undga smittespredning med
Covid-19 blandt medarbejderne. Det har i 2020
resulteret | hjemsendelse af administrative
medarbejdere, ekstra rengering og fokus pa hygiejne
samt sarlige vagtplaner for medarbejdere i kritiske
funktioner.

Vestforbraending laegger vaegt pa at vaere en attraktiv
arbejdsplads, som kan tiltraekke, fastholde og
udvikle engagerede og kompetente medarbejdere.
Virksomheden satter derfor fokus pa udvikling,
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trivsel og sundhed for den enkelte.
Vestforbraending har fastsat en politik om, at
selskabet gnsker at tiltreekke de medarbejdere
med det stgrste kompetenceniveau og de bedste
kvalifikationer, uanset kgn, etnisk baggrund,
religion eller handicap.

Vestforbrandings bestyrelse bestar af medlemmer,
som er udpeget af og blandt de respektive
ejerkommuners kommunalbestyrelser. Bestyrelsen
er saledes politisk valgt, og der er derfor ikke
fastlagt maltal for det underreprasenterede kgn i
forhold til bestyrelsens sammensatning.

Vasentlige risici

Der er ikke identificeret relevante vasentlige risici
I relation til sociale- eller medarbejderrelaterede
forhold, som ikke er omfattet af Vestforbrandings
arbejdsmiljgpolitik, personalepolitikker 0g
certificerede arbejdsmiljgledelsessystem.

Vasentlige gennemfgrte indsatser

og resultater, 2020

* Kgnsfordelingen for lederkredsen i
Vestforbraending var 33 % kvinder og 67 % mand,
hvilket lever op til Erhvervsstyrelsens vejledning
om maltal og politikker for den kensmeaessige
sammensatning af ledelsen.

« 12020 var der ikke opstillet et mal for reduktion
af arbejdsulykker. Planen var dog fortsat at
fastholde fokus pa at undga heendelser med
fraveer. Samlet er der blevet registreret 15
arbejdsulykker i 2020. Dette er et fald fra aret

for, hvor tallet var 24 ulykker. Desvarre var
flere af ulykkerne i 2020 mere alvorlige, da ni af
ulykkerne medfagrte sygefraveer.

Med afsaet i lovpligtigt fokus pd risici ved
eksponering for stgv og ultrafine partikler blev
der i 2020 gennemfgrt en arbejdsmedicinsk
undersggelse  for  alle  medarbejdere |
produktionsomradet i Glostrup. Fremadrettet vil
der arligt blive lavet malinger for medarbejdere i
produktionen.

Indsatsen for begransning af eksponering for
stgv i produktionsomradet er blevet styrket og
sikrer en systematisk og prioriteret indsats.
Projektet tager afsat i en kortleegning af kilder
til stov i produktionsomradet.

Den personaleadministrative platform — MindKey
— til brug for medarbejdere og ledere er
blevet udviklet yderligere med digitalisering af
fratraedelsesinterview og rekrutteringsprocesser.

IT-veerktgjet SAFETYNET blev implementeret
0g understgtter og effektiviserer det daglige
arbejdsmiljg og sikkerhedsarbejde. Den lovpligtige
APV i 2020 blev gennemfgrt i det nye system.

Der blev foretaget audit af det psykiske
arbejdsmiljg, som sammen med den
lovpligtige APV medfgrte en prioritering af
alle handelser og handleplaner til forbedring
af bade det psykiske og fysiske arbejdsmilja.

* Det samlede gennemsnitlige sygefraveer var 4,0
%. Beregnet som det samlede sygefraveer holdt
op mod det gennemsnitlige antal arsvaerk.

» Vestforbraending havde | 2020 i alt tre leerlinge/
elever samt fire medarbejdere i fleksjob og 18
elever og studerende i diverse praktikker.

Vasentlige planlagte aktiviteter, 2021

« Maltal for kgnsfordeling i lederkredsen fastleegges
som udgangspunkt til 40%, idet det trods
malsaetningen, er kvalifikationer, der vaegtes hgjest.

» Der vil blive arbejdet med at understgtte ledelsen
I Vestforbraending. Det vil ske gennem et nyt
ledelsesgrundlag, en ny ledelsesuddannelse
samt etablering og understgttelse af interne
ledelsesnetveerk.

« Opfelgning pad APV 2020 med fokus pa fysiske
arbejdsmiljg, herunder ergonomi, risiko for ulykker,
indeklima, ventilation og stav.

 Der vil fortsat blive tilbudt elev- og leerlingepladser
samt relevante praktikforlgb. Forelgbig er der
fortsat to leerlinge og tre medarbejdere i fleksjob.

KLIMA 0G MILJ@

Vestforbraendings aktiviteter stiller krav om at sikre
miljeforhold i alle dele af den daglige drift, ogsa i
forhold til eksterne leverandgrer. Vestforbraending
gnsker at ga foran og veaere et godt eksempel for



FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 24

samarbejdspartnere og ger derfor en stor indsats for
at forebygge miljgpavirkninger og handelser.
Vestforbraendings miljgpolitik  fastleegger de
overordnede rammer for arbejdet med miljgforhold
relateret til virksomhedens  driftsaktiviteter
og serviceydelser. Klimaindsatsen indgdr som
en del af miljgpolitikken og omfatter konkrete
klimapavirkninger fra  Vestforbranding som
virksomhed. Der er sdledes ikke formuleret en
selvstendig klimapolitik. Klimagevinster i forhold
til genanvendelse af affald og konvertering
tiL  fjernvarme indgdr i  ejerkommunernes
klimaregnskaber.

Alle Vestforbraendings hovedaktiviteter forudsaetter
myndighedernes  miljggodkendelse med deraf
folgende krav til overvagning, egenkontrol og
rapportering af miljgforhold. Overholdelse af
miljgrelaterede  lovkrav, miljggodkendelser og
tilladelser samt dokumentation og styring af
miljgforhold sker med afszet | Vestforbrandings
certificerede Miljgledelsessystem jf. ISO 14001

Vestforbraending er omfattet af EUs CO2-kvoteordning
og skal derfor overvage og rapportere COz-udledning
fra affaldsenergianlagget, |f. MR-forordningens krav.

Vestforbraending er som producent af fjernvarme
forpligtet til at gennemfgre, dokumentere og
kvalitetssikre energibesparelser i Vestforbrandings
distributionsnet 0g hos Vestforbraendings
flernvarmekunder. Energibesparelserne skal
indberettes til Energistyrelsen. Forpligtelsen ophgrer
med udgangen af 2020 med afsaet i den seneste
Energiaftale indgadet i juni 2018.

Vasentlige risici

Der er ikke identificeret relevante vasentlige
risici i relation til miljg eller driftsforhold, som
Ikke er omfattet af Miljgbeskyttelsesloven og
Varmeforsyningslovens bestemmelser om
affaldsbehandling, herunder affaldsforbraending
og —energiproduktion, Vestforbraendings geeldende
myndighedsgodkendelser, den vedtagne miljgpolitik
og det certificerede miljgledelsessystem.

Vasentlige gennemforte indsatser og resultater,

2020

* For yderligere at reducere udledning af NOx
(kveelstof) blev der igangsat et forstudie om
etablering af Advanced SNCR, som erstatning
for det nuvaerende SNCR-system pd anleg b
og anlaeg 6. Derved vil der kunne opnads en
NOx-reduktion pd yderligere 25 % i forhold til
det nuvaerende niveau. Projektet blev forberedt |
2020 og forventes idriftsat i 2021.

« Den endelige basistilstandsrapport  efter
kortleegning af alle forbrzaendings relaterede
aktiviteter blev faerdiggjort i 2020, og den
skal bruges som grundlag for en kommende
revurdering af forbraendingsanlaeggets
miljggodkendelse.

| forbindelse med gennemfarte konverteringer fra
naturgas til affaldsbaseret fjernvarme svarende
til 69.648 MWh er der indberettet lovpligtige
energispareindsats pa 32.456 MWh.

 Der blev indrapporteret (fossil) COz2-udledning fra
affaldsenergianlaegget pa 195.907 tons.

Vasentlige planlagte aktiviteter, 2021

« Rgggaskondensering pa anlaeg 6 forventes
faerdigetableret og idriftsat for forggelse af
energieffektivitet ved arsskiftet 2021/2022.

* HaloSep til  behandling af  rgggasaffal
d eridriftsat som forsggsanlaeg. Forsgget udlgber
ved udgangen af 2021, og en endelig vurdering
sker i 2022. Anlaegget vil derefter indgd i den
daglige drift. Salte og metaller i rgggasaffaldet
(aske) vil kunne nyttiggeres og maengden af den
aske, der skal deponeres, mindskes.

e driftsaettelse af SNCR-system pd anleeg 5 og
anlaeg 6 til NOx reduktion pa yderligere 25 % i
forhold til det nuvarende niveau.

* Der igangsettes en raekke interne initiativer med
henblik pa at bidrage til den grgnne omstilling,
f.eks. etablering af ladestandere til el-biler og
lign.

LEVERANDORER
Vestforbraending betragter indkgb som et strategisk
indsatsomrade, hvor indkgb og udbud bl.a. skal
bidrage til at fremme baeredygtighed, innovation og
grgnne lgsninger.

Vestforbraending har en betydelig juridisk
kompetenceiencentraludbuds-ogindkgbsfunktion,
hvis primaere formal er at sikre lovmedholdelighed
ved indkgb af tjenesteydelser og leverancer
fra private leverandgrer. Vestforbraending har
implementeret systemer, der har til formal at
sikre, at indkgb sker pa basis af et offentligt



FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 25

udbud eller dokumentation for, hvorfor det enkelte
indkgb ikke er omfattet af et offentligt udbud,
inden Vestforbraending indgar i en kontraktlig
forpligtigelse.

Derudover konkurrenceudszttes indkgb ved
licitationer og indhentning af tilbud. Indkgb, der
ikke er omfattet af udbudspligt, deekkes ved at
indga samhandelsaftaler.

Der er fastlagt en CSR-politik og -klausul for
leverandgrer, som indgar i Vestforbraendings
indkgbspolitik, 0g som udmenter de
ansvarlighedskrav, der stilles til leverandgrer
af varer og tjenesteydelser i forhold til bl.a.
menneskerettigheder, miljg- og arbejdsmiljg samt
antikorruption.

| forhold til arbejdstagerrettigheder angiver
CSR-klausulen for leverandgrer, at i tilfalde, hvor
leverandgrens ansatte ikke er omfattet af kollektiv
overenskomst pa den egn, hvor arbejdet udfgres,
ma len- og arbejdsvilkar ikke veere mindre gunstige
end de vilkar, der er inden for faget pd den egn,
hvor arbejdet udfgres iht. [LO 94.

Vestforbraending har nul-tolerance over for
korruption bade i forhold til egne medarbejdere
og andre, der indgds samarbejde med.
Vestforbraending fokuserer til stadighed pd at
forebygge risikoen for besvigelser.

Vasentlige risici

Der er ikke identificeret relevante vasentlige
risici i relation til antikorruption, som ikke er
omfattet af Vestforbraendings adfaerdskodeks,

personalepolitikker og CSR-politik- og klausuler
for leverandgrer. Der er heller ikke identificeret
relevante  vasentlige risici 1 relation il
menneskerettigheder, som Ikke er omfattet af
Vestforbraendings CSR-politik- og klausuler for
leverandagrer.

Vasentlige gennemforte indsatser og resultater,

2020

» Vestforbraending er blevet tilmeldt POGI
(Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkeb),
som er et fexellesskab af kommuner, regioner
og offentlige organisationer, der vil fremme
baeredygtige lgsninger og kgbe grgnt ind.

 Vestforbraending er blevet tilmeldt DIEH (Dansk
Initiativ for Etisk Handel), der er den danske
alliance for etisk handel. DIEH samarbejder
med sine medlemmer for at fremme ansvarlig
handel, der respekterer menneske- 0g
arbejdstagerrettigheder,hensynettilmiljgogklima
samt bidrager til en global baeredygtig udvikling.

e Der blev i 2020 indarbejdet krav om elev/
leerlinge pladser i forbindelse med udbud af
bygge- og anlagsprojekter og tjenesteydelser, |f.
CSR-politikken.

* CSR-politikken bliver fremover udsendt ved alle
CSR-egnede udbud, dvs. alle udbud, der har en
eller anden grad for menneskelig kontakt.

e Grundet Covid-19 blev der ikke gennemfgrt
kontrolbesgg og audits samt opfelgning pa den
udsendte "Code-of-Conduct” evaluering hos
Vestforbraendings vasentligste leverandarer.

Vasentlige planlagte aktiviteter, 2021

» Udarbejdelse af reelle leerlingeklausuler, og
der bliver indarbejdet krav om elev/lzerlinge
pladser | forbindelse med udbud af bygge-
0g anleegsprojekter og tjenesteydelser, |jf.
CSR-politikken.

* Revision af CSR-politikken til at omfatte
laengerevarende kontrakter med en varighed pa
over et ar og med en kontraktsum pa over 5 mio.
kr. Hidtil har det vaeret over 10 mio. kr.

» Auditering af overholdelse af ILO 94 hos
leverandgrer indenfor transportomradet.
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VIRKSOMHEDENS
FORVENTEDE UDVIKLING

Vestforbraending forventer fglgende udvikling
I behandlede tons affald, omsatning og arets
resultat i det kommende ar:

FORRETNINGSOMRADE

GENBRUG & GENANVENDELSE

Andelen af den samlede affaldsmangde, der
udsorteres til genanvendelse forventes fortsat
at stige, idet der dog bl.a. som fglge af a&ndrede
forbrugsvaner ses vaesentlige forskydninger, f.eks.
er maengden af indsamlet papir faldende, men
mangden af indsamlet pap er stigende.

Pa omradet forventes fortsat gget aktivitet inden
for eksisterende lgsninger og serviceydelser og
fortsat fokus pa at sikre og udnytte stordriftsfordele
og optimering af ydelser og serviceniveau.

Det europzxiske marked for afsaetning af
genanvendeligt affald er fortsat under pres efter
Kinas effektuering af restriktioner pd import
af affald og foglges ngje | lgbende dialog med
hovedaktgrer og aftageranlaeg. Det danske
marked for afszetning af genanvendeligt affald fra
husholdninger er relativt begraenset og fortsat
under udvikling.

Mangder i 1.000 tons 2017 2018 2019 2020 2021
Forbraendte mangder affald i 1.000 tons 562 458 540 522 535
Indsamlede mangder pa GBS i 1.000 tons 348 335 352 379 357
Tal i mio. kr. 2017 2018 2019 2020 2021
Omsaetning 1.166 1.122 1.163 1.151 1.205
Afgifter -181 -172 -207 -210 -250
Nettoomsaetning 1.000 959 949 955 965
Arets resultat 37 47 29 15 7

Tal for 2021 er budgetterede tal.
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FORRETNINGSOMRADE DRIFT & PRODUKTION
Vestforbraending forventer i de kommende ar at
udnytte forbraendingskapaciteten fuldt ud. Affaldets
beskaffenhed og braendvaerdi samt anleeggenes
faktiske radighedstid, herunder eventuelle ikke-
planlagte stop, vil kunne pavirke den faktiske
udnyttelse af forbraendingskapaciteten og den
resulterende energiproduktion.

Den @gede udsortering til genanvendelse
har ikke indflydelse pa Vestforbraendings
forsyningssikkerhed og effektivitet.

Den samlede mangde  forbraendingsegnet
affald, som tilfgres energianlaeggene, udggres af
forbraendingsegnet restaffald fra husholdninger,
forbraendingsegnet erhvervsaffald, udsorteret ikke-
genanvendeligt treeaffald fra genbrugsstationer og
biomasseaffald samt i mindre omfang af importeret
restaffald.

Prisen for afsaetning af produceret el fastseettes
pa Nordpool i fri konkurrence.

FORRETNINGSOMRADE GR@GN VARMEFORSYNING
Udbygningen af Vestforbraendings fjernvarmenet
fortseetter med en forventning om at kunne
sikre afsaetning af mere end 70 % af den
producerede affaldsvarme | eget fjernvarmenet,
mens den resterende varme afseettes il
VEKS (Vestegnens Kraftvarmeselskab) og CTR
(Centralkommunernes transmissionsselskab) med
afsaet | koordineret planleegning | varmelast.dk.
Der vurderes fortsat, at der kan sikres balance

mellem udnyttelse af forbraendingskapacitet og
varmeforsyningsforpligtelser.

Der forventes fortsat en lav og konkurrencedygtig
varmepris.

INVESTERINGSPLAN

Ifalge investeringsplanen for Vestforbraending
vil der i de kommende ar bl.a. blive investeret
I vedligeholdelse af  affaldsenergianlagget
og de faciliteter og lokaliteter, hvor affald til
genanvendelse handteres.

Udbygning pa fjernvarmeomradet fortsaetter
herunder udvidelse af eget fjernvarmenet. Der er
i 2020 igangsat etablering af rgggaskondensering
pa anlaeg 6 med henblik pa gget energieffektivitet.
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SZARLIGE RISICI INDEN FOR
VIRKSOMHEDENS BRANCHE

Ved seerlige risici for virksomhedens branche
forstds som udgangspunkt forhold, der kan
indebaere vaesentlige gkonomiske omkostninger
for Vestforbraending. En rakke risici er bl.a.
som fglge heraf omfattet af Vestforbrzendings
forsikringsaftaler, og en reekke risici adresseres
sarskiltirelation til Vestforbraendings CSR-indsats,
som beskrives i et saerskilt afsnit.

TERROR- 0G CYBERANGREB

Som forsyningsvirksomhed er Vestforbraending
underlagt Bekendtggrelse 820 om I[T-beredskab
for el- og naturgassektorerne, der skal sikre
et hgjt falles sikkerhedsniveau for net- og
informationssystemer i hele EU. Vestforbraending
lever op til regler, forhold og forordninger |
bekendtggrelsen og de auditeres af energistyrelsen
som tilsynsfgrende myndighed.

Modenheds  vurdering af  IT-sikkerhed er
gennemfart af KPMG efter standard CIS20. De 20
“Critical Security Controls” daekker over en rakke
handgribelige og operationelle kontroller, som er
udledt af mange ars erfaring med bekampelse af
cyberangreb. Resultatet af denne er fremlagt for
ledelsen i Vestforbraending.

IT er ngdvendig for Vestforbraendings drift.
IT-systemer opdateres og sikres lgbende i forhold
til deres betydning for forretningen og relevante

trusselsbilleder. QOverordnet opereres med to
sikkerhedsniveauer for driftssystemer (hovedfokus;
tilgeengelighed) og administrative  systemer
(hovedfokus;  fortrolighed og dataintegritet).
Systemservere administreres og udskiftes, jf.
Life Cycle Management principper hvert 5. ar, sa
det til stadighed sikres, at systemet teknisk og
sikkerhedsmaessigt er opdateret.

FINANSIELLE FORHOLD

Vestforbraendings finansielle risici relaterer sig
til selskabets resultatopggrelse og egenkapital.
Vestforbraendings kunder og leverandgrer er langt
overvejende danske, og aftalerne er baseret i
DKK, hvorfor selskabet ikke har veaesentlige risici
relateret til valuta. Ligeledes vurderes kreditrisici
med darligt betalende kunder sardeles begraenset.

Vestforbrandings lanoptagelse er i obligationslan

finansieret gennem Kommunekredit 0g
I primeert DKK og en lille del i EUR. Den
overskydende likviditet er placeret i henhold

til selskabets depotportefgljepolitik og kun i
danske realkreditobligationer, som minimerer
modpartsrisikoen.

Under forudsatning af, at Vestforbranding
fortsat har mulighed for lanoptagelse gennem
Kommunekredit, anses selskabet ikke at have
nogen vasentlige likviditets- og modpartsrisici.
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RAMMEBETINGELSER FOR

AFFALDS- 0G VARMESEKTOREN
Rammebetingelserne for affaldssektoren er i disse
ar under forandring. Vestforbraending deltager,
bl.a. via Dansk Affaldsforening, aktivt i den lgbende
proces og dialog med ministerier og styrelser,
bl.La. med konsekvensvurderinger af andrede
rammebetingelser.

Zndringer i rammebetingelserne for affalds- og
varmesektoren vurderes ikke at indebzere en
gkonomisk risiko for Vestforbraending.

FORSYNINGSSIKKERHED, PRODUKTION

AF AFFALDSVARME (BRZANDSEL)

Udviklingen i mangden af forbraendingsegnet
affald  til  energinyttiggerelse pd  affalds-
energianlegget felges og vurderes lgbende.
Forbraendingsegnet affald udggres primert af
restaffald fra husholdninger (kommunalt restaffald)
og erhvervsaffald fra virksomheder og industri,
som suppleres med biomasseaffald og i begranset
omfang importaffald (restaffald fra sortering).

Mangden af forbraendingsegnet erhvervsaffald
pavirkes pt. primart af behandlingstakster og i
mindre grad af gget udsortering til genanvendelse,
idet kravene til udsortering af erhvervsaffald til
genanvendelse ogsd forventes at blive skeerpet.
Vestforbraendings behandlingstakster er pt. blandt
de laveste | landet.

Der vurderes ikke at vaere risiko for ikke at kunne sikre
fuld udnyttelse af forbraendingskapaciteten og dermed

fuld produktion af affaldsvarme og el, som grundlag
for opfyldelse af varmeforsyningsforpligtelser.

FORSYNINGSSIKKERHED,

AFSZATNING AF VARME

Vestforbraending udbygger sit eget flernvarmenet,
bl.a. med henblik pd at sikre og optimere afsatning
af den producerede affaldsvarme, og forventer
inden for fa ar at kunne afsatte mere end 75 %
af varmeproduktionen i eget net. Den resterende
andel af varmen afszettes til VEKS og CTR.
Vestforbranding indgar i "varmelast.dk”, der bl.a.
skal sikre en gkonomisk optimal lastfordeling af
bade el og varme i hovedstadsomradet, hvor der
tages hensyn til den prioriterede varmeproduktion
fra affaldsforbrandingsanlaeg.

BEREDSKAB BEHANDLINGSKAPACITET,
FORBRZAENDING

Beredskab i forhold til at sikre behandling af det
forbraendingsegnede affald, som modtages fra
husholdninger og erhveryv, kan I tilfaelde af stgrre
uheld eller havari over en langere periode vere
omdirigering til andre anlaeg, bl.a. med afsezet |
indgdet "nabohjalpsaftale” og/eller til mellemlager
pa fx. AV Milje/KMC (Kalvebod Miljgcenter).

BEREDSKAB, VARMEFORSYNINGSFORPLIGTELSE
Beredskab i forhold til sikring og opretholdelse af
varmeforsyning til Vestforbraendings varmekunder
vilkunne opretholdes med afsatiVestforbrandings
eget beredskab, som udggres af lokale olie- og
gasfyrede spidslastcentraler i Glostrup, Ballerup
0og Lyngby. Der kan i givet fald i samarbejde med

andre varmeleverandgrer, bla. VEKS og CTR,
foretages varmeleverancer.

Safremt der opstar behov for at sikre beredskabet
yderligere, f.eks. af udfald pa spidslastkedler eller
hos de varmeleverandgrer, der samarbejdes med,
vil beredskabet kunne suppleres yderligere ved
opstilling af mobile kedler pa Vestforbraendings
matrikel i Glostrup, hvor der er mulighed for
tilkobling 1 Vestforbraendings fjernvarmekeelder,
spidslastcentral og dampsystem for anlaeg b eller
6.

FORURENING/MILJOFORHOLD, OVERORDNET
Alle  Vestforbraendings hovedaktiviteter  er
omfattet af myndighedstilladelser, herunder bl.a.
miljggodkendelser,sombliveropretholdtogtilpasset
virksomhedens udvikling og aktuelle aktiviteter.
Forbraendings- og deponeringsaktiviteter, som
omfatter de stgrste potentielle miljgrisici, er via
myndighedsgodkendelser mv. ngje overvaget
og reguleret, ogsa i forhold til sterre uheld og
deraf afledt forureningsrisici. Der forventes ikke
vaesentlige andringer i miljgkrav relateret til
Vestforbraendings hovedaktiviteter.

FORURENING/MILJOFORHOLD

ANLZAG, GLOSTRUP, HOJE-TAASTRUP

0G FREDERIKSSUND (CSR)

Der er ikke identificeret relevante vasentlige risici
I relation til miljgforhold, som ikke er omfattet af
Miljgbeskyttelsesloven og Varmeforsyningslovens
bestemmelser om affaldsbehandling, herunder
affaldsforbraending 0g —energiproduktion,
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Vestforbraendings geldende myndigheds-
godkendelser, den vedtagne miljgpolitik og det
certificerede miljgledelsessystem.

Der forventes som udgangspunkt ikke identificeret
relevante vasentlige risici i relation til Klimaloven
eller den kommende udmgntning heraf.

| relation til forbraendingsanlaeg er der pa basis af
skgnnede omkostninger hensat til nedrivning og
oprydning af det fungerende forbrandingsanlag i
Glostrup og det dekommissionerede anlaeg i Hoje-
Taastrup.

FORURENING/MILJGFORHOLD, DEPONIER
Pa deponiomradet, hvor der er tale om mere
vedvarende potentielle risici, er der hensat til
overvagning og eventualforpligtelser vedrgrende
nedlukning og efterbehandling, hvilket omfatter
afsluttede deponier i Vestskoven og Ganlgse.

AFSZATNING AF GENANVENDELIGE MATERIALER
Indsamlede genanvendelige materialer afsaettes pa
det europaeiske marked. Vestforbraending falger
aktivt det europeziske afsatningsmarked og er
lgbende i teet dialog med hovedaktgrer og anleeg. Det
europaeiske marked er i de seneste ar blevet presset
som fglge af Kinas stop for import af udsorteret
affald til genanvendelse, som bla. ogsd har
betydet, at amerikansk affald tilgar det europaeiske
marked, men ogsa af stigende mangder europaeisk
affald udsorteret til genanvendelse som fglge af
Implementering af ggede krav til genanvendelse.

Markedets umiddelbare udfordringer med at

understgtte den politiske malsaetning om cirkulaer
gkonomi fglges ngje bade lokalt og nationalt,
herunder ogsa perspektiver - og udfordringer
- for stgrre forsyningssikkerhed ved etablering
af et "hjemmemarked” for visse genanvendelige
materialer.

GDPR, PERSONDATAFORORDNING
Vestforbraending har valgt og anmeldt en
"Databeskyttelsesradgiver - DPQO" til Datatilsynet
som offentlig virksomhed. Der er udarbejdet en
fortegnelse samt vedtaget en Persondatapolitik,
som fastlaegger retningslinjer for Vestforbrandings
made at behandle personoplysninger pa. Endelig
er der indgaet Databehandleraftaler med de
samarbejdspartnere, hvor dette er pakravet.
Databehandleraftaler auditeres arligt.

Der er | Vestforbraending vedtaget en ny politik for
dataetik, som er tilgengelig pa vores hjemmeside
under Databeskyttelse (vestfor.dk)

GDPR, PERSONDATAFORORDNING; KRYPTERING
AF BZARBARE 0G STATIONZARE PC’ER

For nzrvaerende er alle Vestforbraendings PCer
adgangssikret med passwords, idet barbare
PCer desuden er forsynet med DNA-spor, som
gor, at de i tilfeelde af tyveri vil kunne henfgres til
Vestforbraending.

Som et led i indsatsen for yderligere at reducere
risikoen for uvedkommendes adgang til data
er der foretaget kryptering af harddiske pa alle
Vestforbraendings PC'er, savel barbare som

stationaere maskiner. Krypteringen sikrer, at data
"ldses”, safremt harddisken fjernes fra PCen. |
tilfeelde af tyveri mm. vil det sdledes ikke veere
muligt at fa adgang til data pa maskinen.

| forbindelse med hjemsendelse af medarbejdere
I forbindelse med Covid-19 er beskyttelsen
af  arbejdsstationer  forhgjet. Blandt  de
sikkerhedsmaessige tiltag kan navnes:

* Kryptering af alle PC-harddiske

* Ny VPN-forbindelse til alle laptops, som router al
internet trafik gennem den centrale firewall for
sikkerheds skanning

* Ny antivirus-beskyttelse af PCer som sikrer
sikkerhedsopdateringer af 3. parts software
og bruger SecureDNS til beskyttelse mod bl.a.
ransomware
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REGNSKABSPRAKSIS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

,&rsrapporten er aflagt |1 overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse C (stor). Den anvendte
regnskabspraksis er uandret i forhold til 2019.

For sa vidt angar Energi og Distribution og
indskud, er opggrelse af og indregning af resultat
0og egenkapital ikke andret i forhold til tidligere
ar. Det skyldes, at ledelsen pa nuvaerende
tidspunkt har skgnnet, at der er sa betydelig
usikkerhed omkring opggrelse og indregning af
en over eller underdaekning, at kravet om palidelig
maling ikke vil veere opfyldt. Ledelsen har derfor
besluttet at medtage en beskrivelse heraf under
egenkapitalopggrelsen.

Arsregnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
og den 100% ejede dattervirksomhed.

KONCERNREGNSKABSUDARBEJDELSE

Koncernregnskabet er udarbejdet som et
sammendrag af  modervirksomhedens  og
dattervirksomhedens regnskaber opgjort efter
koncernens regnskabspraksis, elimineret for

koncerninterne  indtegter o0og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede o0g urealiserede
fortjenester ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede
virksomheder elimineres i forhold til koncernens
ejerandel | virksomheden. Urealiserede tab
elimineres pd samme made som urealiserede
fortjenester, medmindre de ikke er udtryk for
vaerdiforringelser.

| koncernregnskabet indregnes
dattervirksomhedens regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i  associerede  virksomheder
indregnes | koncernregnskabet efter indre veerdis
metode.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge
af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet
som fglge af en tidligere begivenhed har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Maling efter feorste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, | takt
med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som
finansielle poster.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste
indregning | balancen til kostpris, og efterfglgende
til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter
indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender
0g anden geeld.



Zndringer i dagsveaerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
betalingsstramme, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede andringer
som en del af kostprisen for de pagealdende
regnskabsposter.

FORORD For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer |

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS dggsvgerdi lobende 1 resultatopggrelsen som
REVISIONSPATEGNING finansielle poster.
LEDELSESBERETNING TIDSMASSIGE FORSKELLE | BETALINGER

Investeringerigrunde, bygninger, produktionsanlag

RECNSKABSFRAKSIS 0g andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold

RESULTATOPG@RELSE til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger

og henlaggelser, og er udtryk for forbrugernes
BALANCE finansiering af anlaegsinvesteringer. | drsrapporten

indregnes  afskrivningerne  over  aktivernes ,
EGENKAPITALOPGORELSE forventede brugstid., Jf
PENGESTROMSOPGORELSE

Tidsmassige forskelle mellem indregning |
NOTER varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes
enten en udskudt eller fremskudt betaling i forhold
til den regnskabsmaessige vardi, der vil udlignes
over tid.
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RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSZATNING

Nettoomsatning ved behandling af affald og
salg af el- og varmeleverancer indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang
til  kgber har fundet sted. Nettoomsaetning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter |
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af
det fastsatte vederlag.

Finansieringsbidrag fra kommuneserviceordninger
indregnes i nettoomsaetningen i takt med at levering
og risikoovergang har fundet sted.

Nettoomsaetningen specificeresiresultatopggrelsen
| falgende tre poster:

* Omseetning; omsaetning bestar af
nettoomsatningen inkl. varmeafgifter og far
regulering af over-/underdakning.

« Afgifter; afgifter ved forbraending af affald som
resulterer | varmeproduktion der szlges til
flernvarmenettet.

* Regulering af over-/underdakning; regulering
af  over-/underdaekning bestar af arets
udvikling i over- / underdaekning vedrgrende
kommuneordninger underlagt hvile i sig selv.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger
til  materiale  og ressourceforbrug  samt

behandlingsomkostninger ved bortskaffelse af
affald.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til administration,
transportomkostninger, eksterne tjenesteydelser
og konsulentbistand, lokaler, tab pa debitorer mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes
tillige forskningsomkostninger og omkostninger
vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder
kriterierne for indregning i balancen.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt
sociale omkostninger, pensioner muv. til selskabets
personale.

RESULTAT AF KAPITALANDELE

| DATTERVIRKSOMHED 0G

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Efter den indre vardis metode indregnes en
forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de
underliggende virksomheder | resultatopggrelsen.
Resultatandele efter skat i dattervirksomheder
0g associerede virksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som serskilte linjer.  For
kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld
eliminering af koncerninterne avancer/tab. For
kapitalandele i associerede virksomheder foretages
alene forholdsmaessig alene forholdsmaessig
eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgarelse
indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld
eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens
resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat
efter skat efter forholdsmaessig eliminering af
intern avance/tab.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder
renter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelse under aconto-skatteordningen m.v.

MELLEMDEPONERING

Nar der foretages midlertidig mellemdeponering
af affald pa KMC/AV Miljg, indregnes indtaegten
samt  omkostninger  til  ekstra  transport
0g hotelomkostninger I Vestforbraendings
resultatopgarelse.

ORDNINGER

Vestforbraending varetager drift og administration
af en raekke ordninger for ejerkommunerne. Den
regnskabsmaessige behandling af disse ordninger
er forskellig, idet maden hvorpa resultatet af
ordningerne finansieres ved opkraevning af gebyrer
hos ejerkommunerne varierer. Overordnet er
ordningerne inddelt | fglgende to kategorier:
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* Almindelige ordninger: Ordninger der hviler i sig
selv hen over arene. Mellemvaerende optages
som geeld/tilgodehavende.

e Nul-ordninger: Ordninger der hvert ar nulstilles
0og driftsfgres straks, med efterfglgende
opkraevning/udbetaling til kommunerne.

SKAT, MODER

Vestforbraending er et interessentskab ejet af de
19 ejerkommuner, og er som interessentskab ikke
selvstendigt skattesubjekt.

SKAT AF ARETS RESULTAT, KONCERN

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgagrelsen med den del, der kan henfgres
til drets resultat, og direkte i egenkapitalen

med den del, der kan henfgres til bevaegelser
direkte pad egenkapitalen. Den andel af skatten,
der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter
sig til arets resultat, henfgres hertil, mens den
resterende delhenfgres til arets ordinaere resultat.
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BALANCEN

IMMATERIELLE ANLZAGSAKTIVER

Erhvervede immaterielle rettigheder | form
af licenser males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser
afskrives over aftaleperioden, hvilket typisk er 3-5
ar.

Immaterielle anleegsaktiver  nedskrives  til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af immaterielle
anlagsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
som korrektion til af- og nedskrivninger eller under
andre driftsindtaegter, i det omfang salgsprisen
overstiger den oprindelige kostpris.

CO2 kvoter erhvervet mod vederlag indregnes til
kostpris pa kgbstidspunktet. Tildelte kvoter fra
myndigheder (gratiskvoter) indregnes til 0 kr. CO
kvoter afskrives i takt med den faktiske udledning af
CO2. | det omfang den faktiske udledning overstiger
de tildelte og erhvervede CO2 kvoter, indregnes
dagsveerdien pr. balancedagen af de yderligere
COz2 kvoter som selskabet er forpligtet til at
afregne, som en forpligtelse under andre hensatte
forpligtelser. Vaerdien af CO2 kvoter opggres under
hensyntagen til om CO2z kvoterne forventes solgt pa

et aktivt marked eller anvendt. Eventuelle tab og
gevinster ved salg indregnes i resultatopgarelsen.

MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner
samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klargering af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og l@nninger.
For finansielt leasede aktiver udger kostprisen
den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til  finansiering
af  fremstilling af  materielle  anlaegsaktiver
indregnes for stgrre projekter 1 kostprisen,
safremt de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle
gvrige finansieringsomkostninger indregnes |
resultatopggrelsen.

| forbindelse med overgang til omkostningsbaseret
regnskab er kostprisen for bygninger i Glostrup
optaget til den offentlige ejendomsvurdering pr.
01.01.2003 (efter omvurdering).

| forbindelse med overgang til omkostningsbaseret
regnskab er kostprisen for produktionsanlag
(ekskl. anlaeg 5), fjernvarmenettet og maskiner
samt andre anlag placeret hos Vestforbraending
i Glostrup, optaget til genanskaffelsesveerdi pr.
01.01.2004 ifglge vurdering foretaget af Ramball,
tilbagediskonteret til anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linexre afskrivninger baseret
pa feolgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

« Bygninger 10-50 ar

e Produktionsanlag og maskiner 4-50 ar

« Fjernvarmenet og —installationer 10-30 ar

e (@vrige anlaeg 10-50 ar

¢ Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til
genindvindingsveaerdi, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af materielle
anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
som en korrektion til af- og nedskrivninger.
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Anlzeg under opfgrsel indregnes til kostpris og
udger reelt de igangsatte anlagsprojekter hvor
faerdiggerelse og ibrugtagning endnu ikke er sket.

KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHED

0G ASSOCIEREDE SELSKABER, ANDRE
VZARDIPAPIRER 0G KAPITALANDELE.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder males i modervirksomhedens efter
den indre veerdis metode. Virksomheden har
valgt at anse den indre vardis metode som en
malemetode.

Ved ferste indregning males kapitalandele
| dattervirksomheder 0g associerede
virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i
overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter
skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill
I forhold til den wunderliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre veardi amortiseres
I overensstemmelse med regnskabspraksis i
koncernregnskabet. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgarelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der males til regnskabsmaessig
indre veaerdi, er underlagt krav om udarbejdelse af

nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa
veerdiforringelse.

Andre verdipapirer og kapitalandele indregnes og
males til kostpris. Andel af resultat i dattervirksomhed
0g associerede virksomhed indregnes i
resultatopgarelsen.

RESERVEDELSBEHOLDNINGER

Reservedelsbeholdninger omfatter reservedele mv. til
forbraendingsanleegget og ledningsnettet. Herudover
forefindes der et lager af olie samt kuber og beholdere.

Reservedelsbeholdninger males til kostpris, opgjort til
gennemsnitspriser, eller nettorealisationsveerdi, hvor
denneerlavere.Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

OVER/UNDERDZEKNING

Regulering af for hgje opkraevede belgbh i
kommuneserviceordningerne (overdaskning)
indregnes i resultatopggrelsen som en korrektionspost
til  nettoomsaetningen og | balancen som en
gaeldsforpligtelse. | tilfzelde hvor der er opkrzevet for
lidt i kommmuneserviceordningerne (underdaekning) og
hvor det er besluttet at udnytte retten til at regulere
taksterne i fremtidige priser, indregnes pa tilsvarende
vis som en korrektion af nettoomsatningen og et
tilgodehavende i balancen.

Lovbestemt regulering af for hgje eller for lave
opkraevede belgb hos varmeforbrugerne opgares
som over-/underdakning i selvstaendig eftervisning
af de omkostningsbaserede varmepriser | henhold
til  Energitilsynets praksis. Eventuelle over-/
underdaekning indregnes i efterfglgende ars
varmepriskalkulationer.

Over/underdaekning males til amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Safremt
ledelsen skgnner, at det ikke er sandsynligt, at hele
tilgodehavendet kan opkraves hos forbrugerne,
foretages nedskrivning til den lavere skgnnede
vaerdi af tilgodehavendet.

PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger,
der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

VARDIPAPIRER

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver
omfatter bgrsnoterede obligationer der males til
dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

EGENKAPITAL

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede
overskud/underskud, som fglge af at regnskabet
afleegges efter arsregnskabsloven. Egenkapitalen
er dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets
“fri egenkapital”. Idet Vestforbraending er
omfattet af "hvile i sig selv” begrebet, kan dele af
egenkapitalen vaere et udtryk for den veerdi, der
skal indga i taksterne fremover.
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Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
omfatter nettoopskrivning af kapitalandele |
dattervirksomhed i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation
af kapitalandele eller ndring i regnskabsmassige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

SELSKABSSKAT 0G UDSKUDT SKAT, KONCERN
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
gxeldsmetode af midlertidige forskelle grundlag
mellem  regnskabsmassig og skattemassig
veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfarselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den veardi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning |
udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
0g skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat.

PENSIONSFORPLIGTELSE

For pensionsforpligtelser foretages hvert ar en
aktuarmassig beregning af kapitalvaerdien af de
fremtidige ydelser, som skal udbetales i henhold
til pensionsordningen. Kapitalvaerdien beregnes
pd grundlag af forudsaetninger om den fremtidige
udvikling 1 bl.a. lgnniveau, rente, inflation og
dgdelighed. Den  aktuarmaessigt beregnede
kapitalveerdi ved forventet afvikling af ordningen,
indregnes | balancen under pensionsforpligtelser.

ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfagre et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser til nedrivning af
anleeg og efterbehandling af deponier samt
returkgrsel fra mellemdeponering indregnes og
males som det bedste skgn over de omkostninger,
der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne, samt bedste skgn over forventede
efterbehandlingsperioder for deponier. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et
ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret
veaerdi.

| det omfang at de udledte CO2 kvoter overstiger de
CO2 kvoter, der er tildelt fra myndigheder, indregnes
lobende en forpligtelse samt en omkostning |
resultatopgegrelsen svarende til veerdien af de
CO2 kvoter, det vil vaere ngdvendigt at erhverve
for at afvikle forpligtelsen. Tilsvarende indregnes
en forpligtelse i det omfang, at besparelseskrav
fastsat 1 henhold til Energispareaftalen ikke
overholdes og det vil vaere ngdvendigt at erhverve
kvoter for opfyldelse af besparelseskravet.

FINANSIERINGSGZALD

Finansieringsgaeld males pa tidspunktet for
ldnoptagelse til  kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
finansieringsgald til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved
ldnoptagelsen og den nominelle veerdi, der skal
tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over
ldneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

LEASINGFORPLIGTELSER
Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt
leasede aktiver indregnes 1 balancen som

geeldsforpligtelser og males pa tidspunktet for
indgaelse af kontrakten til nutidsveaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning
males leasingforpligtelserne til amortiseret
kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle verdi af leasingydelserne indregnes |
resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som
en finansiel omkostning.
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Leasingydelser vedrgrende operationelle
leasingaftalerindregneslineartiresultatopggrelsen
over leasingperioden.

ANDRE FINANSIELLE FORPLIGTELSER
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under
passiver omfatter ~modtagne indtaegter il
resultatfering i efterfelgende  regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestramsopggrelsen praesenteres efter
den indirekte metode og viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering
samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter
opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital samt
betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kgb og
salg af virksomheder, aktiviteter og finansielle
anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring
og salg mv. af immaterielle og materielle
anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt
leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter a&ndringer i starrelse eller
sammensatning af selskabets egenkapital og
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse
af lan, indgdelse af finansielle leasingaftaler, afdrag
pa rentebaerende geeld samt betaling af udbytte.

Likvider —omfatter likvide beholdninger og
kortfristede  vaerdipapirer med ubetydelig
kursrisiko, med fradrag af kortfristet bankgeeld.




RESULTATOPGORELSE

FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

i 1.000 kr. Note
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Omsaetning 1
Regulering over/underdaekning
Afgifter

Nettoomsszetning 2
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Resultat tilknyttede virksomhed
Resultat associerede virksomhed
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat for skatter

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern

2020

1.151.426

13.593

-209.727
955.292

11.534
-269.908
-292.488
-222.458
-147.423

34.549

2019

1.163.438
-8.047
-206.626
948.765

10.763
-258.389
-273.282
-207.562
-173.460

46.835

-52
21.166
-39.347
28.602

28.602

Moderselskab

2020

1.140.568

13.593

-209.727
944.434

11.534
-265.532
-288.143
-221.097
-146.698

34.498

2019

1.163.438
-8.047
-206.626
948.765

10.763
-258.389
-273.282
-207.562
-173.460

46.835

-52
21.166
-39.347
28.602

28.602




BALANCE

PR. 31. DECEMBER 2020
Aktiver i 1.000 kr. Note

Immaterielle anlaegsaktiver 4

FORORD

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver 5

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

Kapitalandele i tilknyttede virksomhed
Kapitalandele i associerede virksomhed
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlagsaktiver 6

REGNSKABSPRAKSIS

Anlzaegsaktiver i alt

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

Reservedelsbeholdning

EGENKAPITALOPGORELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER
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Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Underdakning vedrgrende Kommuneservice
Periodeafgraensningsposter 7

Tilgodehavender i alt

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiveri alt

Koncern

359.067
256.068
1.464.303
212.500
2.291.938

2.339.801

161.460
0

10.354
37.252
742
24.125
233.933

631.940

25.731

918.071

3.257.872

2019

29.135

370.014
229.637
1.265.040
292172
2.156.863

0
2.532
25
2.557

2.188.555

31.532

153.053
0

22.936
30.172
2.946
25.018
234.125

795.002

21.011

1.081.670

3.270.225

Moderselskab

359.067
251.715
1.464.303
212.500
2.287.585

2.340.566

161.460
1.697
10.354
34.504
742
24.125
232.882

631.940

25.731

917.020

3.257.586

2019

29.135

370.014
229.637
1.265.040
292172
2.156.863

0
2.532
25
2.557

2.188.555

31.532

153.053
0

22.936
30.172
2.946
25.018
234.125

795.002

21.011

1.081.670

3.270.225




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

Koncern Moderselskab
Passiver i 1.000 kr. Note | 2020] 2019 | 2020 2019
Indskudskapital 8 313.155 313.155 313.155 313.155
Reserve for Energi og Distribution fra tidligere ar 672.617 645.168 672.617 645.168
Arets resultat overfert til reserve for Energi og Distribution 9 14.455 27.449 14.415 27.449
Dagsveaerdiregulering af sikringsinstrumenter -17.036 -44.855 -17.036 -44.855
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode 1.245 1.153 1.285 1.153
Egenkapital 984.436 942.070 984.436 942.070
FORORD Hensaettelser til pensioner 18.897 18.897
Andre hensatte forpligtelser 10 85.360 85.360
LEDELSESPATEGNING Hensatte forpligtelser 104.257 104.257
DEN UAFH/ENGIGE REVISORS Geld til finansieringsselskab 11 1.509.577 1.538.424 1.509.577 1.538.424
REVISIONSPATEGNING Udskudt skat 9 0 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 1.509.586 1.538.424 1.509.577 1.538.424
LEDELSESBERETNING
REGNSKABSPRAKSIS Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 198.606 197.376 198.606 197.376
Leverandgrgald af varer og tjenesteydelser 106.395 83.125 106.395 83.125
RESULTATOPGORELSE Geeld til associerede virksomheder 6.907 4.344 6.907 4.344
Anden geeld 243.269 236.749 242.995 236.749
BALANCE Selskabsskat 3 0 0 0
Overdakning vedrgrende Kommuneservice 60.907 76.915 60.907 76.915
EGENKAPITALOPGORELSE Periodeafgransningsposter 13 50.707 86.965 50.707 86.965
Kortfristede galdsforpligtelser 666.794 685.474 666.517 685.474
PENGESTROMSOPGORELSE
NOTER Gzldsforpligtelseri alt 2.176.380 2.223.898 2.176.094 2.223.898
Passiver i alt 3.257.872 3.270.225 3.257.586 3.270.225
Finansielle instrumenter 12
Pantsaetninger 14
Tilbage Frem Kontraktlige forpligtelser 15
Kautions- og eventualforpligtelser 16
Betydningsfulde handelser, der er indtruffet efter regnskabsarets afslutning 17
Side 42 Nzertstdende parter 18
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 19
Opggrelse af CO2 kvoter 20
Kvoter efter Energispareaftalen 21



EGENKAPITALOPG@RELSE

PR. 31. DECEMBER 2020

Dagsvaerdi af

Reserve for nettoopskrivning

FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFHZANGIGE REVISORS

REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGORELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 43

Moderselskab i 1.000 kr. Indskudskapital Energi og Distribution sikringsinstrumenter efter den indre vaerdis metode | alt
Egenkapital pr. 1. januar 2020 313.155 672.617 -44.855 1.153 942.070
Resultatdisponering 14.415 0 132 14.547
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 27.819 0 27.819
Egenkapital pr. 31. december 2020 313.155 687.032 -17.036 1.285 984.436
Koncern i 1.000 kr. Indskudskapital Energi og Distribution o !Jagsverdi af Reserve -for nettoop-skrivning | alt
sikringsinstrumenter efter den indre vaerdis metode
Egenkapital pr. 1. januar 2020 313.155 672.617 -44.855 1.153 942.070
Resultatdisponering 14.455 0 92 14.547
Dagsveaerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 27.819 0 27.819
Egenkapital pr. 31. december 2020 313.155 687.072 -17.036 1.245 984.436




FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGORELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 44

EGENKAPITALOPGORELSE PR. 31. DECEMBER 2020

Af Erhvervsstyrelsens notat dateret den 18.
maj 2011 omkring aflaeggelse af arsrapport i
forsyningsvirksom-heder fremgar det at der ikke
ma indregnes midlertidige over-/underskud for
"hvile-i-sig-selv” aktiviteter under egenkapitalen.
Dette betyder at et resterende over- eller
underskud efter at forrentning af indskudskapitalen
er fratrukket skal indregnes som en
forpligtelse (overskud/overdaekning) eller et
tilgodehavende (un-derskud/underdakning)

i arsregnskabet.

Under egenkapitalen er der ud over
indskudskapitalen ligeledes indregnet
et overskud | form af lgbende
forrentning af  indskudskapitalen
pd varmesiden og en forrentning af
indskudskapital pa affaldssiden (se
kolon-nen “"Energi og Distribution”
ovenfor).

For sa vidt angar varmesiden har

I/S  Vestforbraending i  december

2020 modtaget  endelig afgarelse

fra  For-syningstilsynet pa selskabets
ansggning om tilladelse til indregning af
forrentning af indskudskapital i varmeprisen
for perioden 2009-2018. Forrentningen udggr 408
mio.kr., hvoraf der allerede er opkraevet 260 mio.
kr., som dermed indgar i egenkapitalen. Herudover
har Forsyningstilsynet i afggrelsen vurderet at den
tidlige-re opkrzevede og indregnede forrentning
af indskudskapitalen i perioden 1983 - 2009 pa
211 mio. kr. har varet berettiget, hvorfor dette

belgb ogsa indgdr i egenkapitalen. Andelen af
egenkapitalen der vedrgrer forrentningen af

indskudskapitalen pa varmeomradet udger saledes
471 mio.kr. og er saledes ikke laengere forbundet
med usikkerhed.

Opsparet overskud i Energi og Distribution udggr, jf.
ovenfor 687 mio.kr. Heraf udger 471 mio.kr. sdledes
forrentning af indskudskapitalen pa varmesiden.
Det resterende opsparede overskud pa 216 mio.kr.
vurderer ledelsen kan henfgres til forrentning af
indskudskapital pa affaldssiden. Denne vurdering
er baseret pa en indhentet juridisk vurdering
af forholdet som ikke udelukker at belgbet kan
henfgres til forrentning af indskudskapital pa
affaldssiden.

Det er derfor fortsat forbundet med usikkerhed
hvor stor en del af Energi og Distributions
resterende opsparede overskud pa 216
mio.kr. der eventuelt skal tilbagefgres til
affaldskunderne som overdakning.



PENGESTROMSOPGORELSE

2020, KONCERN

i 1.000 kr. 2019
Driftsresultat 34.498 46.835
Af- og nedskrivninger 146.697 173.460
FORORD Hensatte forpligtelser -7.201 -171
Zndring i reservedelslager 5.065 -7.971
LEDELSESPATEGNING /ndring i tilgodehavender 1.242 62.916
Heraf dagsverdiregulering af renteswap -238 -286
DEN UAFHZAENGIGE REVISORS . .
REVISIONSPATEGNING Zndringer i leverandgrer mv. -20.187 -142.788
Mellemtotal 159.876 131.995
LEDELSESBERETNING
Finansielle indtaegter 12.636 21.166
REGNSKABSPRAKSIS Finansielle omkostninger -32.719 -39.347
RESULTATOPGO@RELSE Pengestromme vedrgrende drift i alt 139.793 113.814
BALANCE Kgb af immaterielle anlagsaktiver -34.366 -23.486
EGENKAPITALOPGORELSE Salg af immaterielle anlaegsaktiver 12.136 908
Kgb af materielle anleegsaktiver -277.405 -160.483
PENGESTROMSOPGORELSE Salg af materielle anlagsaktiver 1.056 159
NOTER Kgb og salg af vaerdipapirer 163.062 64.221
Pengestromme vedrgrende investeringer i alt -135.517 -118.681
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -199.556 -190.280
Lanoptagelse 200.000 150.000
Pengestromme vedrgrende finansiering i alt 444 -40.280
Tilbage Frem
A&ndring i likvider -45.147
Side 45
Likvider primo 66.158
Likvider ultimo 21.011




NOTER

NOTE 1: SEGMENTOPLYSNINGER, MODER

FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFHZANGIGE REVISORS

REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 46

i 1.000 kr. Energi og Distribution Kommuneservice  Stabsfunktioner lalt Intern omsaetning Arsregnskab
Omsaetning 725.493 478.872 6.573 1.210.938 -70.370 1.140.568
Regulering over/underdaekning 13.593 0 13.593 0 13.593
Afgifter -209.727 0 0 -209.727 0 -209.727
Nettoomsaetning 515.766 492.465 6.573 1.014.804 -70.370 944.434
Vardi af egen arbejde 11.534 0 0 11.534 0 11.534
Produktionsomkostninger -137.320 -185.013 -826 -323.159 57.627 -265.532
Andre eksterne omkostninger -133.509 -222.797 55.434 -300.872 12.729 -288.143
Personaleomkostninger -94.732 -74.465 -51.914 -221.111 14 -221.097
Af- og nedskrivninger -126.589 -10.842 -9.267 -146.698 0 -146.698
Driftsresultat 35.150 -652 0 34.498 0 34.498
Finansielle indtaegter 11.965 803 12.768 12.768
Finansielle omkostninger -32.568 -151 -32.719 -32.719
Arets resultat for skatter 14.547 0 0 14.547 0 14.547
Skat af arets resultat 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 14.547 0 0 14.547 0 14.547




NOTE 1: SEGMENTOPLYSNINGER, KONCERN

FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 47

i 1.000 kr. Energiog Kommuneservice Stabsfunktioner DTU lalt Elimineringer Arsregnskab

Distribution Kraftvarmevark

ApS
Omsatning 725.493 478.872 6.573 12.600 1.223.538 -72.112 1.151.426
Regulering over/underdakning 13.593 0 0 13.593 0 13.593
Afgifter -209.727 0 0 0 -209.727 0 -209.727
Nettoomsaetning 515.766 492.465 6.573 12.600 1.027.404 -72.112 955.292
Verdi af egen arbejde 11.534 0 0 0 11.534 0 11.534
Produktionsomkostninger -137.320 -185.013 -826 -5.208 -328.367 58.459 -269.908
Andre eksterne omkostninger -133.509 -222.797 55.434 -5.255 -306.127 13.639 -292.488
Personaleomkostninger -94.732 -74.465 -51.914 -1.361 -222.472 14 -222.458
Af- og nedskrivninger -126.589 -10.842 -9.267 -725 -147.423 0 -147.423
Driftsresultat 35.150 -652 0 51 34.549 34.549
Finansielle indtaegter 11.965 803 0 0 12.768 -40 12.728
Finansielle omkostninger -32.568 -151 0 0 -32.719 0 -32.719
Arets resultat for skatter 14.547 0 0 51 14.598 -40 14.558
Skat af arets resultat 0 0 0 -11 -1 0 -11
Arets resultat 14.547 0 0 40 14.587 -40 14.547




NOTE 2: NETTOOMSZATNING, MODER

FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

2020 2019
i 1.000 kr. Omsaetning OVZ‘:SIJLLI:;;“: Afgifter omsa:::itl:; Omsaetning OVZ‘:SIJLLI:;;“: Afgifter omsa:::itl:;
dakning dakning
Energi og Distribution 725.493 0 -209.727 515.766 735.239 0 -206.626 528.613
Kommuneservice 478.872 13.593 0 492.465 499.393 -8.047 0 491.346
Stabsfunktioner 6.573 0 0 6.573 8.791 0 0 8.791
I alt 1.210.938 13.593 -209.727 1.014.804 1.243.423 -8.047 -206.626 1.028.750
Intern omsaetning -70.370 0 0 -70.370 -79.985 0 0 -79.985
I alt 1.140.568 13.593 -209.727 944.434 1.163.438 -8.047 -206.626 948.765

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 48

| lighed med tidligere ar, er der medtaget 8.886 t.kr. (2019 12.513 t.kr) i omsatningen, som er eget elforbrug. Denne indtaegt er medtaget under produktionsomkostninger.



NOTE 2: NETTOOMSATNING KONCERN

FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

2020 2019
i 1.000 kr. Omseaetning ovt?'sl’tllll:;;nrg- Afgifter omsae':r:tr:; Omseaetning ovt?'sl’tllll:;;nrg- Afgifter omsae':r:tr:;
dakning dakning
Energi og Distribution 725.493 0 -209.727 515.766 735.239 0 -206.626 528.613
Kommune-service 478.872 13.593 0 492.465 499.393 -8.047 0 491.346
Stabs-funktioner 6.573 0 0 6.573 8.791 0 0 8.791
DTU Kraftvarmevaerk ApS 12.600 0 0 12.600 0 0 0 0
I alt 1.223.538 13.593 -209.727 1.027.404 1.243.423 -8.047 -206.626 1.028.750
Intern omsaetning -72.112 0 0 -72.112 -79.985 0 0 -79.985
I alt 1.151.426 13.593 -209.727 955.292 1.163.438 -8.047 -206.626 948.765

NOTER

Tilbage Frem

Side 49

| lighed med tidligere ar, er der medtaget 8.886 t.kr. (2019 12.513 t.kr) i omsatningen, som er eget elforbrug. Denne indtaegt er medtaget under produktionsomkostninger.



NOTE 3: PERSONALEOMKOSTNINGER

FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 50

Koncern Moderselskab

i 1.000 kr. 2020 2019 2020 2019
Lon og gager -183.827 -171.572 -182.579 -171.572
Pensionsomkostninger -27.495 -25.468 -27.382 -25.468
Andre sociale omkostninger -1.282 -925 -1.282 -925
Andre personaleomkostninger -9.854 -9.597 -9.854 -9.597

-222.458 -207.562 -221.097 -207.562
Heraf samlet vederlag til:
Direktion og bestyrelse -2.114 -3.563 -2.114 -3.563
Heraf pensionsomkostninger -176 -465 -176 -465
Gennemsnitlig antal medarbejdere 339 328 337 328

| vederlag til direktion og bestyrelse for 2019 er indregnet selskabets forpligtelse til fratradt direktion i aftaleperioden.



NOTE 4: IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 51

Moderselskab i 1.000 kr. CO2 kvoter Software Imm. anlagsaktiver under opfarsel I alt
Kostpris 01.01.2020 16.941 65.599 0 82.540
Tilgang 27.335 260 6.771 34.366
Overfgrsel 0 6.771 -6.771 0
Afgang -12.069 -127 0 -12.196
Kostpris 31.12.2020 32.207 72.503 0 104.710
Af- og nedskrivninger 01.01.2020 0 -53.405 0 -53.405
Tilgang 0 -6.151 0 -6.151
Afgang 0 60 0 60
Af- og nedskrivninger 31.12.2020 0 -59.496 0 -59.496
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2020 32.207 13.007 0 45.214
Koncerni 1.000 kr. CO2 kvoter Software Imm. anlagsaktiver under opfarsel I alt
Kostpris 01.01.2020 16.941 65.599 0 82.540
Tilgang 27.335 260 6.771 34.366
Overfgrsel 0 6.771 -6.771 0
Afgang -12.069 -127 0 -12.196
Kostpris 31.12.2020 32.207 72.503 0 104.710
Af- og nedskrivninger 01.01.2020 0 -53.405 0 -53.405
Tilgang 0 -6.151 0 -6.151
Afgang 0 60 0 60
Af- og nedskrivninger 31.12.2020 0 -59.496 0 -59.496
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2020 32.207 13.007 0 45.214




NOTE 5: MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Produktionsanlaeg og

Andre anlaeg

Mat. anlaegsaktiver

FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFHZANGIGE REVISORS

REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 52

Moderselskab i 1.000 kr Grunde og bygninger maskiner driftsmat. og inventar under opfarsel alt
Kostpris 01.01.2020 552.559 2.580.774 1.861.191 292172 5.286.696
Tilgang 153 11.257 359 272.407 284.176
Overfgrsel 6.121 54.062 280.045 -340.228 0
Afgang 0 0 -8.982 -11.851 -20.833
Kostpris 31.12.2020 558.833 2.646.093 2.132.613 212.500 5.550.039
Af- og nedskrivninger 01.01.2020 -182.545 -2.351.137 -596.151 0 -3.129.833
Tilgang -17.221 -43.241 -80.084 0 -140.546
Afgang 0 0 7.925 0 7.925
Af- og nedskrivninger 31.12.2020 -199.766 -2.394.378 -668.310 0 -3.262.454
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2020 359.067 251.715 1.464.303 212.500 2.287.585
Heri indeholdte finansielt leasede aktiver 221

| kostprisen indeholdte renteomkostninger 62.192

Kencern i 1.000 kr Grunde og bygninger "ML S0 riftsmat, og mventar . under apforsel alt
Kostpris 01.01.2020 552.559 2.580.774 1.861.191 292172 5.286.696
Tilgang 153 16.335 359 272.407 289.254
Overfarsel 6.121 54.062 280.045 -340.228 0
Afgang 0 0 -8.982 -11.851 -20.833
Kostpris 31.12.2020 558.833 2.651.171 2.132.613 212.500 5.555.117
Af- og nedskrivninger 01.01.2020 -182.545 -2.351.137 -596.151 0 -3.129.833
Tilgang -17.221 -43.966 -80.084 0 -141.271
Afgang 0 0 7.925 0 7.925
Af- og nedskrivninger 31.12.2020 -199.766 -2.395.103 -668.310 0 -3.271.104
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 359.067 256.068 1.464.303 212.500 2.291.938
Heri indeholdte finansielt leasede aktiver 221

| kostprisen indeholdte renteomkostninger 62.192



NOTE 6: FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 53

Moderselskab i 1.000 kr. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Kapitalandele i associerede virksomheder Andre vardi papirer og kapitalandele
Kostpris 01.01.2020 0 1.379 25
Tilgang 5.078 0 0
Kostpris 31.12.2020 5.078 1.379 25
Op- og nedskrivninger 01.01.2020 0 1.153 0
Afgang/tilgang 40 92 0
Op- og nedskrivninger 31.12.2020 40 1.245 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2020 5.118 2.624 25
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

I/S AV Miljg, Hvidovre 50%

I/S SMOKA, Kgbenhavn 50%

Afatek A/S, Roskilde, 20 %

Andre vardipapirer og kapitalandele:

Dansk Restprodukthandtering Amba, Odense, 9%

Tilknyttede virksomheder:

DTU Kraftvarmevaerk ApS, Lyngby-Taarbaek, 100%

Koncerni 1.000 kr. Kapitalandele i associerede virksomheder Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 01.01.2020 1.379 25

Afgang/tilgang 0 0

Kostpris 31.12.2020 1.379 25

Op- og nedskrivninger 01.01.2020 1.153 0

Afgang/tilgang 92 0

Op- og nedskrivninger 31.12.2020 1.245 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2020 2.624 25

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

[/S AV Miljg, Hvidovre 50%
I/S SMOKA, Kgbenhavn 50%
Afatek A/S, Roskilde, 20 %

Andre vardipapirer og kapitalandele:
Dansk Restprodukthandtering Amba, Odense, 9%



NOTE 7: PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem

Side 54

Koncern Moderselskab
i 1.000 kr. 2020 2019 2020 2019
Forudbetalte omkostninger samt laneafdrag 24125 25.018 24125 25.018
24.125 25.018 24.125 25.018
NOTE 8: INDSKUDSKAPITAL
Koncern Moderselskab
i 1.000 kr. 2020 2019 2020 2019
Der er ikke sket &ndringer i
indskudskapitalen de seneste 5 regnskabsar
Indskudskapital 31.12 313.155 313.155 313.155 313.155
NOTE 9: FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Koncern Moderselskab
i 1.000 kr. 2020 2019 2020 2019
Overfgrt til reserve for Energi og Distribution 14.455 27.449 14.415 27.449
Overfgrt t!l reserve f9r nettoopskrivning 1153 132 1153
efter den indre vaerdis metode
14.547 28.602 14.547 28.602




NOTE 10: ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
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Koncern Moderselskab
i 1.000 kr. 2020 2019 2020 2019
Efterbehandling af deponier 41.315 42.651 41.315 42.651
Nedrivning af anlaeg 37.999 42.709 37.999 42.709
79.314 85.360 79.314 85.360

Hensaettelsen til efterbehandling af lukkede deponier udggrende 41.315 t.kr. pr. 31. december 2020 er
opgjort med udgangspunkt i den forventede efterbehandlings periode for deponierne multipliceret med
de arlige omkostninger hertil.

Selskabet har pr. 31. december 2020 skgnnet at den resterende henszettelses periode til efterbehandling
af deponierne udger 22 ar svarende til en samlet efterbehandlings periode mellem 59-63 ar siden
deponiernes idriftstagelse.

Der er vaesentlig usikkerhed i branchen vedrgrende fastsattelsen af den forventede hensattelsestid
relateret hertil.

Med henblik pa at kvantificere denne usikkerhed er nedenstaende falsomhedsberegning skitseret:

Hensaettelse 31.12.2020

Resterende efterbehandlingstid 32 ar (+10 ar) 59.465
Resterende efterbehandlingstid 22 ar 41.315
Resterende efterbehandlingstid 12 ar (-10 ar) 23.165

Henszettelse 31.12.2020
59.465
41.315
23.165

Henseettelse til nedrivning af anlaeg pa 37.999 t.kr. pr. 31. december 2020 er opgjort med udgangspunkt i det bedste skan over de omkostninger, som skal afholdes
for at nedtage anlaeg og reetablere anlag i forhold til den foruddefinerede (tilfredsstillende) tilstand, som fremgar af miljggodkendelsen for anlaegget.



NOTE 11: LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Koncern Moderselskab

i 1.000 kr. 2020 2019 2020 2019
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 198.606 197.376 198.606 197.376
Langfristet del af gaeld til finansieringsselskab 1.484.880 1.485.669 1.484.880 1.485.669
Dagsveerdi af sikringsinstrumenter 24.697 52.755 24.697 52.755

1.708.183 1.735.800 1.708.183 1.735.800
Nominel vaerdi af langfristede gaeldsforpligtelser 1.683.485 1.683.045 1.683.485 1.683.045
Efter mere end 5 ar forfalder (2026-2045) 1.012.614 946.180 1.012.614 946.180

Specifikation af lan og finansielle instrumenter i 1.000 kr.

Fast DKK (hovedstol)

Fast EUR (hovedstol)

Fast DKK (hovedstol)

Fast EUR (hovedstol)

Nominel veerdi 31.12.2020

LEDELSESBERETNING

REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE

BALANCE

EGENKAPITALOPGO@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

NOTER

Tilbage Frem
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Lobetid < 1 ar

Lan

Renteswap (variabel til fast)

Rente og valutaswap (variabel til fast)

Nettoeksponering

Lebetid 1-5 ar

Lan

Renteswap (variabel til fast)

Rente og valutaswap (variabel til fast)

Nettoeksponering

Lebetid over 5 ar

Lan

Renteswap (variabel til fast)

Rente og valutaswap (variabel til fast)

Nettoeksponering

67.687

80.451

11.200

159.338

250.742

140.594

0

391.337

657.212

0

0

657.212

1.207.886

19.633

19.633

19.633

60.820

-41.185

0

19.635

221.524

-140.594

0

80.930

355.402

0

0

355.402

455.966

70.099
-58.899
-11.200

198.606

472.266

1.012.614

1.683.485

Dagsverdien af den enkelte renteaftale, opgeres som forskellen i det fremtidige cashflow, mellem den aftalte rentesats og den aktuelle rentekurve pa balancedagen tilbagediskonteret til

31.12.2020.
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NOTE 12: FINANSIELLE INSTRUMENTER, MODERSELSKAB

| langfristede galdsforpligtelser indgar negativ dagsvaerdi af rente/valutaswapp med 24.698 t kr og under andre tilgodehavender indgar positiv dagsvardi af

valutaswap med 27 t kr.

Der er indgaet renteswap til sikring af en fast rente pa selskabets variabelt forrentede lan i DKK og EUR. Rente og valutaswappene har en hovedstol pa 10.932 t.EUR
0og 311.914 t.DKK og sikrer en fast rente pa 0,2-4,3%

Der er indgaet rente- og valutaswapp til sikring af stabile finansieringsomkostninger og for at minimere kurs-risiko pa lan optaget i udenlandsk valuta. Aftalerne er
indgdet med stgrre danske banker og kreditinstitutio-ner.

Restlgbetiden for rente- og valutaswap modsvarer lgbetiden pa lanene og restlgbetiden er pa mellem 1 - og 20 ar.

Efter aftalernes indgaelse er renten faldet, hvorfor selskabet har indregnet et urealiseret netto vaerditab pa 17.036 t kr. pa egenkapitalen, og der er i arene
2010-2013 indregnet 7.635 t.kr. i resultatopgerelsen. Afhaengigt af den fremtidige udvikling i renten og valutaen pa de indgaede rente og valutswap vil hele eller dele
af det urealiserede varditab blive indregnet i resultatopggrelsen.

Kontrakterne til rente- og valutasikring har pr. balancedagen en positiv dagsveaerdi pa 27 t.kr. og en samlet negativ dagsveerdi pa 24.698 t kr., der er sammensat

saledes:
Type i 1.000 kr. Valuta Modpart Hovedstol Rente Rest lgbetid Dagsveerdi
Valutaswap DKK/EUR Nordea 11.198/1.506 4,0675% 1ar -27
Renteswap EUR Nordea 1.506 4,2700% 1ar 403
Renteswap DKK Nordea 39.090 3,3670% 5ar 3.877
Renteswap DKK Nordea 80.091 1,4160% 20 ar 11.975
Rente-og valutaswap DKK/EUR KommuneKredit 38.846/5.224 3,5700% 13ar 758
Renteswap DKK KommuneKredit 36.041 0,2510% 5ar 361
Renteswap DKK Danske Bank 34.567 0,1720% 4 ar 271
Renteswap EUR Danske Bank 2.696 0,4810% 13ar 103
Renteswap DKK Danske Bank 72.081 3,8575% 5ar 6.950
24.671
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Koncern Moderselskab
i 1.000 kr. 2020 2019 2020 2019
Forudfakturering 50.354 85.119 50.354 85.119
Renter 353 1.846 353 1.846
50.707 86.965 50.707 86.965

NOTE 14: PANTSATNINGER

Pr. 31. december 2020 var kr. 112.086.811 af regnskabsposten for veerdipapirer pantsat (Repo)

NOTE 15: KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

I/S Vestforbraending er kontraktlig forpligtet til at:

Indsamle og behandle affald fra interessentkommuner.

Levere fjernvarme til eget net.



FORORD

LEDELSESPATEGNING

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

NOTE 16: KAUTIONS- OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Koncern Moderselskab
i 1.000 kr. 2020 2019 2020 2019
|/S Vestforbraending har kautioneret for:
AV Miljg, nedlukning og efterbehandling 85.092 84.620 85.092 84.620
Samlet kautioneret belgb 85.092 84.620 85.092 84.620

I/S Vestforbraending ejer 50% af 1/S AV Miljg pa interessentlignende vilkar og haefter derfor solidarisk og ubegranset for I/S -AV Miljgs forpligtelser.

I/S Vestforbraending ejer 50% af I/S SMOKA og haefter derfor som interessent solidarisk og ubegraenset for I/S SMOKA's forpligtelser.
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Koncern Moderselskab
i 1.000 kr. 2020 2019 2020 2019
For arene 2021 til 2025 er der indgaet operationelle leasingaftaler vedrgrende biler pa: 3.388 3.811 3.388 3.811
For arene 2021 til 2051 er der indgaet huslejeforpligtelser pa: 29.102 1.943 16.017 1.943
I/S Vestforbraending har selvskydnergarantier pr. 31/12-2020 pa: 2.970 7.470 2.970 7.470

Eventualaktiver

Vestforbraending har i modtaget afgerelse om forrentning af indskudskapital for arene 2009-2018 opnaet tilla-delse til at indregne forrentning af indskudskapitalen i
varmepriserne med et samlet belgb pa 408 mio.kr. Der er i tidligere regnskabsar foretaget opkraevning pa 260 mio. kr. af den tilladte forrentning. Andel af forrentningen
der endnu ikke er opkraevet over varmeprisen er pr. 31. december 2020 (148 mio.kr.) ikke indregnet i balancen som et tilgodehavende da bestyrelsen pa tidspunktet for
regnskabsafslutningen ikke har truffet endelig beslutning om opkraevning heraf.

Varmeomradet skal hvile i sig selv pa sigt. Forskelle mellem den tidsmaessige indregning af afskrivninger i virksomhedens arsregnskab og virksomhedens regulatoriske
regnskab (priseftervisning) kan dog medfere at der opstar midlertidige tidsmaessige forskelle i aktivernes vardi i henholdsvis arsregnskabet og priseftervisningen. De
tidsmaessige forskelle i betalinger pa varmeomradet udger pr. 31. december 2020 i alt 461 mio. kr. Belgbet er primaert udtryk for at veerdien af anlaegsaktiverne efter
varmeforsyningsloven er hgjere end vaerdien af anlaagsaktiverne efter arsregnskabsloven, saledes at de tidsmassige forskelle i betalinger udger et tilgodehavende. Da der
er usikkerhed om hvornar afskrivningerne efter varmeforsyningslovens regler vil blive opkraevet over varmeprisen er vaerdien af de tidsmassige forskelle i betalinger ikke
indregnet i arsregnskabet som et tilgodehavende.

Eventualforpligtelser
Vestforbraending er part i enkelte igangvaerende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de
tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2020.



NOTE 17: BETYDNINGSFULDE H/ZAENDELSER, DER ER INDTRUFFET EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning.

NOTE 18: NAERTSTAENDE PARTER

I/S Vestforbraendings naertstaende parter omfatter fglgende:
FORORD

LEDELSESPATEGNING Oplysninger om nartstaende parter

I/S Vestforbraendings naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter interessentskabskommunerne og I/S Vestforbraendings direktar og bestyrelse
DEN UAFHZNGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

De ovrige nartstaende parter kan specificeres som falger:

LEDELSESBERETNING I/S SMOKA - associeret virksomhed

REGNSKABSPRAKSIS I/S AV Miljg - associeret virksomhed
DTU Kraftvarmeveark ApS - dattervirksomhed

RESULTATOPGORELSE

BALANCE Transaktioner med nartstaende parter:

ECENKAEITANOPCORENSE Tra.msfakt.lonerne o.mfétter primaert hand.terlng og transport af farligt affald samt mellemlager og deponi. Disse transaktioner veerdianszettes efter gaeldende
hvile-i-sig-selv-principper for de underliggende selskaber.

PENGESTROMSOPGORELSE Der kgbes varme til Vestforbrandings fjernvarmenet. Transaktionerne foretages til varmepriskalkulatoriske priser.

NOTER

Tilbage Frem
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NOTE 19: HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
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Koncern Moderselskab
i 1.000 kr. 2020 2019 2020 2019
Revision 332 281 298 281
Revision af diverse opggrelser og erklaeringer 107 259 107 259
Andre ydelser end revision 782 667 766 667
1.221 1.207 1.171 1.207

NOTE 20: OPGORELSE AF CO2 KVOTER

Koncern Moderselskab
Kvoteenhed 2020 2019 2020 2019
Kvotebeholdning primo 94.311 -71.216 94.311 -71.216
Tildelte kvoter 67.454 84.939 67.454 84.939
Udledte kvoter indevaerende ar -195.907 -194.397 -195.907 -194.397
Udledte kvoter regulering tidligere ar -11.221 -14.431 -11.221 -14.431
Kobte kvoter 160.000 278.958 160.000 278.958
Mellemvaerende med distributionsselskaber (CTR/VEKS) 18.465 10.458 18.465 10.458
133.102 94.311 133.102 94.311

Forbruget af kvoter er skgnnet, idet den faktiske udledning fgrst verificeres og overfgres primo aret efter og senest med udgangen af marts 2021.

Pr.31.12 2020 udggr vardien af I/S Vestforbrandings beholdning af CO2 kvoter 32.207 t.kr., vaerdien er indregnet som et immatrielt anlaegsaktiv.



NOTE 21: KVOTER EFTER ENERGISPAREAFTALEN

Koncern Moderselskab
Kvoteenhed MWh 2020 2019 2020 2019
Kvotebeholdning primo -9.490 7.195 -9.490 7.195
Tildelt energibesparelsesmal -21.531 -20.139 -21.531 -20.139
FORORD Indberettet energibesparelsesmal 32.456 3.542 32.456 3.542
LEDELSESPATEGNING
Korrektion til indberetning tidligere ar 503 -88 503 -88
DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING
1.938 -9.490 1.938 -9.490
LEDELSESBERETNING
REGNSKABSPRAKSIS Indberettet energisparemal er skgnnet, da den endelig opggrelse for 2020 ikke foreligger.
RESULTATOPGORELSE Pr. 31.12 2020 udger hensaettelsen kr. 0
BALANCE
EGENKAPITALOPG@RELSE
PENGESTROMSOPGORELSE
NOTER
Tilbage Frem

Side 62
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