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Kort om Vestforbraending

Gribskov
Vestforbraending er ejet af 19 kommuner, som vi
hjeelper med at handtere affald fra virksomheder
og ca. en million borgere.
. . . ) Halsnaes
Affaldet bliver indsamlet ved boliger, i affaldskuber .
eller pa genbrugsstationer og bliver sorteret til Hillered
genanvendelse eller breendt og udnyttet til
elektricitet eller fiernvarme.
Frederikssund
. Kommuner, der ejer Vestforbraending
Furesg
Lyngby-Taarbaek
Egedal Gladsaxe
Ballerup Gentofte
Herlev
Kabenhavn
Glostrup Radovre
Haje-Taastrup Albertslund
Vallensbaek Brendby

Ishgj
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Vestforbraending i tal 2023

Samlet omsastning

2022:

16874 mio. kr. 1.499 mio. kr.

Medarbejdere Aldersfordeling

Gennemsnitsalder:

Kvinder: 48 é_r‘

33%

419

Fuldtidsmedarbejdere

7%

20-29ar 30-39ar 40-49ar 50-59ar Over 60 ar

:x 2.9 mio. 25069

péa genbrugsstationerne barn og voksne mgdte Formidlingscentret
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Affald

2906.300

ton pé& genbrugsstationerne,
heraf 236.100 ton sorteret til
genanvendelse

245300 38419

ton affald indsamlet ved hus- ton indsamlet madaffald
standen og i kuber, heraf 119.300
ton sorteret til genanvendelse

Energi

352

km fiernvarmerer i
Vestforbreendings
fiernvarmenet

1.067.000

MWh fjernvarme, svarende
til 59.000 enfamiliehuses
forbrug

466700 wm

ton affald til forbraending,
heraf 135300 ton restaffald .
fra husholdninger

Kunder

9O 76.000

borgere

19 23

kommuner genbrugsstationer
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Pategninger

Fuld fart pa den grenne omstilling

2023 var et travlt og vigtigt ar for Vestforbraending,
hvor der blev indgaet kontrakter i milliardstarrel-
sen med to totalentreprengrer, der skal sikre farste
etape af en samlet plan for fiernvarme til 39.000 nye
kunder inden 2030. Det fgrste spadestik blev taget i
Herlev Kommune 31. januar 2024.

Arbejdet med at etablere et anleeg til CO2-fangst pa
Vestforbreending inden 2030 fortsaetter ufortredent,
selv om det i farste omgang ikke blev til et tilskud
fra Energistyrelsen. Pa affaldsomradet var ambitio-
nerne ogsa fortsat hgje og i samarbejde med kom-
munerne lykkedes det igen at ege andelen af affald

til genanvendelse og maengden af affald til genbrug.

Pa de interne linjer var arbejdsmiljget i fokus i 2023.
Med store forandringer, kraevende projekter og
mange nye kolleger fik trivsel pa arbejdspladsen
ekstra opmaerksomhed, og en ny trivselspolitik blev
suppleret med vejledning og kurser til bade ledere
og medarbejdere.

Kunder og liberalisering i fokus
Viskal vinde kunderne hele vejen rundt. Det var
en af overskrifterne for 2023, hvor der blev brugt

kreefter pa at ggre Vestforbreending klar til tusindvis
af nye fjernvarmekunder og nye krav til affaldssek-
toren om konkurrenceudsaettelse og liberalisering.
Aret bad bl.a. p& en ny hjemmeside og nye it-sy-
stemer til bade at handtere kunder og styrke det
interne samarbejde.

Vestforbreending har i 2023 arbejdet med at imple-
mentere et nyt ERP-system (Enterprise Ressource
Planning System). IT-systemet samler administra-
tive processer i virksomheden og kan samtidig
handtere de nye selskabsformer, der bliver et resul-
tat af den nye lov om liberalisering af affaldsfor-
braendingssektoren. Nar systemet er i drift i 2024,
vil vi, udover at kunne efterleve lovgivningen, sta
med den nyeste teknologi, der kan give et samlet
overblik over alle Vestforbreendings aktiviteter.

Affaldsforbraendingsanlaegget blev gaet efter i
sgmmene, og der var fokus pa at optimere energi-
udnyttelsen. Desveerre oplevede vi en del tekniske
udfordringer med ovnene og nedetimer i 2023. Vi
har sat et systematisk arbejde i gang med at under-
spge arsager og forebygge tilsvarende haendelser
- et arbejde som fortsaetter i de kommende ar.
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‘Arbejdet med at etablere et anlaeg til CO2-fangst
fortseetter ufortredent, selv om det i ferste omgang
ikke blev til et tilskud fra Energistyrelsen.”



Ledelsesberetning Regnskab

Forord

“1 2023 kom der for alvor
gang i genbruget, da
Vestforbreending abnede
et nyt genbrugslager i
Hgje-Taastrup.”

Pategninger

Der blev desuden oprettet et nyt selskab VF
Affaldsenergi A/S, som traeder i kraft fra 1.
januar 2024 og dermed er klar til at byde pa det
forbraendingsegnede affald fra 2025.

Genbrug og genanvendelse i stor skala
Et ar forsinket kunne Vestforbraending i 2023 seette
flueben ved Regeringens Ressourcestrategi fra

2013, hvor mélet var, at 50 % af husholdningsaffaldet
skulle indsamles til genanvendelse. Det har kreevet
en langvarig og malrettet indsats fra alle ejerkom-
munerne at komme fra 30 % i 2013 til 50 % i 2023.

| de seneste ar har iszer indsamling af madaffald
veeret afgerende for at na malet.

EU har vedtaget en ny definition af husholdnings-
affald med mange flere fraktioner og en ny bereg-
ningsmetode for reel genanvendelse, hvor spild
modregnes. Den nye metode kan ikke sammen-
lignes med Ressourcestrategien. Malet er 60 %
reel genanvendelse i 2030, og Vestforbreendings
kommuner er i 2023 naet op pa 50 % reel genan-
vendelse. Det kraever fortsat en fokuseret indsats
at nd 60 %, og i 2023 er der derfor sat flere initiati-
ver i veerk, herunder forseg med bedre sortering i
etagebyggerier og genanvendelse af jern og tree i
polstrede mabler.

| 2023 kom der for alvor gang i genbruget, da
Vestforbreending dbnede et nyt genbrugslager i
Hgje-Taastrup. Her bliver der indsamlet byggemate-
rialer fra flere genbrugsstationer, s& maengderne bli-
ver store nok til, at byggefirmaer og handvaerkere vil
aftage bl.a. mursten og cisterner. Forventningen er,
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at mursten alene i 2024 vil bidrage med ca. 20 % af
det samlede mal om 30.000 ton til genbrug i 2030.

Milliardkontrakter pa fjernvarme i hus

| 2023 gik flere kommuner og forsyningsselskaber i
gang med at forberede store fiernvarmeudvidelser.
Det skabte, sammen med en generel inflation i sam-
fundet, pres pa priserne og mangel pa arbejdskraft.
Efter en omfattende udbudsproces lykkedes det for
Vestforbraending at indga kontrakter om totalentre-
priser, der deekker farste etape af Varmeplan 2030
og inkluderer ca. 16.000 nye kunder. Per Aarsleff
A/S er totalentreprenar i Egedal, Frederikssund og
Furesg, og M.J. Eriksson A/S i Gladsaxe, Lyngby-
Taarbeaek, Herlev og Ballerup. Farste spadestik blev
taget i Herlev, og i lgbet af 2024 starter anleegsar-
bejdet i alle syv kommuner.

Der er fortsat stor opbakning til fiernvarme trods
faldende gaspriser. | slutningen af aret fik de forste
kunder i Varmeplan 2030 det endelige tilbud om
tilkobling til fiernvarmenettet. | alt 93,6 % af dem,
der har olie- eller gasfyr, takkede ja.
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Udvidelse af fiernvarmefzelleskabet
Vestforbreending overtager aktiverne i Farum
Fjernvarme fra 1. januar 2024. Det besluttede
begge selskaber i 2023 pa baggrund af et grundigt
analysearbejde og en teet dialog mellem parterne.
Overtagelsen er betinget af en godkendelse fra
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. Sammenlaeg-
ningen betyder, at kunderne i Farum kan se frem til
at fa halveret varmepriserne, og at Vestforbraending,
med hovedledningen mellem Vearlgse og Hillerad,
kan levere affaldsvarme helt til Hillered om somme-
ren og udnytte varmekapaciteten langt bedre. Det
er pa alle mader en god aftale for begge parter.

| takt med at fjernvarmenettet bliver udvidet, er der
brug for flere varmekilder, og Vestforbraending har
ogsa i 2023 arbejdet pa aftaler om overskudsvarme
med bl.a. virksomheder og spildevandsanlaeg.

| 2023 viste en uvildig undersggelse, at det kan
betale sig at udnytte energien i Furesg til fiernvarme
og etablere en vekslerstation neer sgen, hvis den
altsa kan leve op til de strenge miljgkrav.

Pategninger

Bestyrelsesformand
Ole Bondo Christensen og
direkter Steen Neuchs Vedel.

Vestforbreending er godt rustet
Vestforbreending er sammen med kommunerne
godt rustet til at vinde kunderne pa bade affalds-
og energiomradet. Virksomheden er i konstant
udvikling og konkurrencedygtig pa alle parametre.
Som det fremgar af regnskabet, er gkonomien solid
pa trods af et udfordrende ar i 2023, og priserne pa
bade fjernvarme og affaldsbehandling er lave og
stabile.

Sammen med kommunerne har vi en vigtig opgave i
at tilbyde de bedste Igsninger, bade nar det kommer
til pris og til klima- og miljghensyn. Det kreever, at

vi konstant udvikler virksomheden og udnytter
fordelene i feellesskabet og s@ger nye samarbejds-
partnere. Samtidig har vi bade nu og i fremtiden en
vigtig opgave med at na ud til endnu flere borgere
og gere dem klogere pa gren fiernvarme, genbrug
0g genanvendelse.

Vestforbreending har, hvad der skal til for at veere en
vaesentlig akter i den granne omstilling til gavn for
borgere, virksomheder og ejerkommunerne — nu og
i fremtiden.

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

Ole Bondo Christensen
Bestyrelsesformand

Steen Neuchs Vedel
Direktar
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Fem ars hoved- og nggletal

Forord Ledelsesberetning

Regnskab

Pategninger

Hovedtalsoversigt i mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Omseetning 1163 1.151 1484 1.674
Afgifter -207 -210 -221 -201
Nettoomsaetning 949 999 1.302 1.331
Driftsresultat 47 78 219 51
Resultat af finansielle poster -18 -20 -23 -54
Skat af arets resultat 0 0 -4 0
Arets resultat 29 58 192 -3
Likviditet 816 658 703 713
Egenkapital 942 935 1139 1195
Aktiver i alt 3.270 3.258 3.539 3.656
Investeringer i anleegsaktiver 183 312 204 238

*Tal for ar 2019 er modervirksomhed og for ar 2020-2023 koncernvirksomhed
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Negletalsoversigt 2019 2020 2021 2022
A-takstikr. pr.indbygger 30 30 30 30
B-takst i kr. pr. ton 365 350 350 370
Forbraendte maengder affald i 1.000 tons 540 522 491 508
Indsamlede meengder pa GBS i1.000 tons 352 379 372 321

Samlet energiproduktion inkl. spidslast 1.000 MWh 1.502

Gennemsnitlige antal medarbejder 328
Overskudsgrad i % 5,0
Afkastningsgrad i % 1,4
Aktivers omseetningshastighed 0,3
Soliditetsgrad i % 28,8
Likviditetsgrad i % 158

1.546 1459 1.538
339 355 380

78 16,8 3,8
24 6,2 14
03 04 04

287 32,2 327
138 144 144

Materialet indeholder hovedtal, sammenligningstal fra forrige ar samt
relevante nggletal.

Sammenligningstallene for ar 2019 er med henvisning til arsregnskabs-
lovens § 101, stk. 3 ikke tilpasset eendringen i anvendt regnskabspraksis,
som blev gennemfart og praesenteret i arsregnskabet for 2021. De
regnskabsposter i hoved- og nggletalsoversigten, der ville veere blevet
pavirket af den eendrede regnskabspraksis, ville have vaeret nettoomseet-
ningen (regulering af over-/underdaekning), arets resultat, egenkapitalen
og over-/underdaekningen i balancen. Der kan henvises til beskrivelsen
under anvendt regnskabspraksis i arsregnskabet for 2021 for yderligere
beskrivelse.

Formler pa nggletal der er anvendt:

Overskudsgrad = Driftsresultat / Nettoomsaetning x 100 %
Afkastningsgrad = Driftsresultat / Aktiver i alt x 100 %

Aktivers omsaetningshastighed = Nettoomsaetning / Aktiver i alt
Soliditetsgrad = Egenkapital / Aktiver i alt x 100 %

Likviditetsgrad= Omszaetningsaktiver / Kortfristede geeldsforpligtelser x 100 %
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Vestforbraendings hovedaktiviteter

Vestforbraending er et feelleskommunalt affalds-

og energiselskab, der varetager alle former for
affaldshandtering. Hovedaktiviteterne er opdelt i tre
forretningsomrader:

— Genbrug & Genanvendelse leverer
services og tjenesteydelser til ejerkom-
munerne, som understgtter indsamling
af husholdningsaffald og afsaetning af
materialeressourcer.

Drift & Produktion varetager opgaver,
der knytter sig til affaldsforbraending og
omlastning.

Gren Varmeforsyning varetager opgaver,
der knytter sig til energiproduktion og
—distribution og salg af fiernvarme.

Pategninger

Vestforbraendings aktiviteter fordeler sig pa fire
lokaliteter: Glostrup (hovedsaede), Frederikssund,
Haje-Taastrup og Lyngby samt pa 23 genbrugsstati-
oner i oplandet, hvoraf otte af genbrugsstationerne
drives af Vestforbreending.

@vrige aktiviteter omfatter handtering af farligt
affald, behandling og nyttiggerelse af restprodukter
fra affaldsforbreending og indbygning af depone-
ringsegnet affald.

Som faelleskommunalt affalds- og energiselskab
leser Vestforbraending en veaesentlig samfunds-
maessig forsyningsopgave, hvorfor samfundsan-
svarlighed er en integreret del af virksomhedens
formal og daglige drift. De overordnede temaer,
resultater og indsatser er beskrevet i et seerskilt
afsnit om redegerelse for samfundsansvar efter
arsregnskabsloven.

Dataetik er et vigtigt emne i takt med den digi-
tale udvikling, og derfor er resultater samt politik
beskrevet i et seerskilt afsnit.

Genbrug & Genanvendelse
Alt affald til genanvendelse indsamles i ejerkom-
munerne ved ensartede indsamlingslgsninger ved

husstanden, med kubelgsninger i bolig- og neerom-
rader samt pa genbrugsstationerne, hvor de starste
maengder af genanvendeligt affald indsamles.

Genbrug & Genanvendelse varetager affaldsadmi-
nistration og driftsstyring af alle de indsamlings- og
behandlingslasninger samt serviceydelser, der
tilbydes ejerkommunerne.

Fire kommuner - Furesg, Ballerup, Ishgj og Vallens-
baek - har overdraget hele den affaldsadministrative
opgave til Vestforbraending, som ogséa varetager
driften af otte af oplandets 23 genbrugsstationer

i henholdsvis Ballerup, Egedal (Ledgje-Smarum,
Qlstykke, Stenlgse), Hoje-Taastrup og Frederiks-
sund Kommune (Frederikssund, Jaegerspris, Skibby)
samt Frederikssund Kommunes genbrugsbutik pa
genbrugsstationen i Skibby.

| Glostrup og Frederikssund drives omlastnings- og
foraedlingsaktiviteter som et led i optimeringen af
afseetning af det indsamlede genanvendelige affald.
Afsaetningen af genanvendelige materialer vare-
tages af Vestforbraending pa et konkurrenceudsat
marked i Europa.
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Drift & Produktion

P4 affaldsenergianleegget i Glostrup er der to
labende opgraderede kraftvarmeproducerende
affaldsenergianlaeg. De energiudnytter forbreen-
dingsegnet affald, primeert restaffald fra hus-
holdninger, forbreendingsegnet erhvervsaffald,
udsorteret ikke-genanvendeligt treeaffald fra gen-
brugsstationer og biomasseaffald samt i begraenset
omfang importeret restaffald.

Forbreendingskapaciteten bliver udnyttet med
henblik pa optimal produktion og afsaetning af
fiernvarme og el, idet fijernvarme udger langt star-
stedelen af den samlede affaldsenergiproduktion.
Derudover er der tre varmeproducerende olie- og
naturgasfyrede spidslast- og reservelastanleeg i
Glostrup og Ballerup.

Gren Varmeforsyning

Mere end 71 % af den solgte varme distribueres og
afseettes til Vestforbraendings eget fiernvarmenet,
som forsyner kunder i Ballerup, Furesg, Herlev, Glad-
saxe 0og Lyngby-Taarbeek Kommuner, og derudover
afseettes der varme til transmissionsselskaberne
VEKS og CTR.
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Samlet omsaetning

2022

16774 mio. kr.

2023

1.499 mio. kr.

Regnskab

Pategninger

Kraftvarmeveerket i Lyngby producerer varme til
eget fjernvarmenet og el til elnettet.

Den producerede el afsaettes i fri konkurrence pa
markedet via Nordpool.

Datterselskab DTU Kraftvarmevaerk ApS
Den 100 % ejede dattervirksomhed ligger hos DTU

i Lyngby.

Selskabet bestar af et CCGT-anleeg (combined-cir-
cle-anleeg), som er to processer, der er kombineret.
Anleegget har en gasturbine, der treekker en gene-
rator, der laver el. Derudover er der en dampkedel,
en dampturbine og en fijernvarmekondensator, der
producerer fiernvarme. Der produceres spidslast-
varme til modervirksomhedens fjernvarmenet.
Transaktionerne afregnes i overensstemmelse med
varmeforsyningslovens regler.

Selskabets aktivitet er el- og varmeproduktion.
Selskabet er tilsluttet modervirksomhedens fjern-
varmenet og elnettet.

Datterselskab VF Carbon Capture A/S
Den 100 % ejede dattervirksomhed har hjemsted i

Glostrup.

Selskabets formal er at varetage tilknyttet aktivitet
efter elforsyningsloven inden for Carbon Capture mv.

Selskabet har ikke haft nogen aktivitet i aret.
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@vrige selskabsaktiviteter

Vestforbraending driver aktiviteter i AV Miljg I/S
og SMOKA I/S i feelles 50/50 % ejerskab med ARC
(Amager Ressource Center) og er derudover 20 %
medejer af AFATEK A/S og 6 % medejer af Dansk
Restprodukthandtering A.m.b.a. samt medejer af
Dansk Fjernvarmes Handelsselskab A.m.b.a.

AV Miljz er et affaldsdeponi pa Avedare Holme i
Hvidovre, som modtager deponeringsegnet affald
fra ejerkommunerne i Vestforbraending og ARC og
driver et mellemlager for forbraendingsegnet affald
pa Kalvebod Miljacenter.

SMOKA er modtagestation for miljgrigtig handte-
ring og bortskaffelse af farligt affald og er lokaliseret
pa Pravestenen i Kebenhavn. SMOKA afhenter og
radgiver om handtering af alle typer farligt affald

og farligt gods og varetager tillige det kommunale
beredskab for handtering af farligt affald ved uheld
hos ejerkommunerne i Vestforbreending og ARC.

AFATEK modtager, behandler og genanvender
slagge, der er restproduktet fra energiudnyttet
affald. AFATEK er lokaliseret pa Selinevej i Kgben-
havn. Slaggen sorteres med henblik pa afsaetning af
metaller og jern og nyttiggerelse af slaggegrus som
et miljgvenligt alternativ til grus ved vejbyggeri.

Dansk Restprodukthandtering A.m.b.a. handterer
reggasrensningsprodukter enten ved nyttiggerelse
eller bortskaffelse pa behandlingsanleeg.
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Dansk Fjernvarmes Handelsselskab A.m.b.a. er et
branchefeellesskab inden for myndighedshandte-
ring, administration og indkab, som er organiseret
i et andelsselskab under Dansk Fjernvarme.

Udvikling i hovedaktiviteter

og eskonomiske forhold

Arets resultat er mindre tilfredsstillende. Den
ordinzere drift af forretningen er darligere i forhold
til budget.

Arets resultat er pa O mio. kr., og det er steget med
3 mio. kr. i forhold til 2022. Stigningen skyldes
primeert, at der i 2023 er foretaget regulering, efter
hvile-i-sig-selv princippet, i dattervirksomheden
DTU Kraftvarmeveerk ApS.

Der var primo ar 2023 en forsikringsskade pa den
ene ovn, og der var en del uplanlagte nedbrud pa
ovnene i arets lgb, som medfarte en lavere produk-
tionstid pa affaldsenergianlaeggene og dermed en
lavere energiproduktion.

De forbreendte maengder affald og den samlede
energiproduktion har i aret veeret lavere end i 2022
og lavere i forhold til budget. De indsamlede maeng-
der pa genbrugsstationerne har i aret bade vaeret
lavere end i 2022 og lavere i forhold til budget.

Arets resultat er derudover ikke pavirket af seerlige
forhold.

Pategninger

De foregaende ars positive udvikling i hovedaktivi-
teter og de skonomiske forhold fortsatte ikke i aret.

Hovedaktiviteter

Af den samlede maengde affald indsamlet i kommu-
nerne blev 66 % udsorteret til mulig genanvendelse.
P& genbrugsstationerne alene blev der saledes ind-
samlet 296.300 ton, hvoraf 236.000 ton blev afsat til
mulig genanvendelse.

Andelen af den samlede affaldsmasngde, der udsor-
teres til genanvendelse, var fortsat stigende, idet
der dog er sket forskydninger i maengden af forskel-
lige affaldstyper, f.eks. er meengden af indsamlet
papir fortsat faldende, mens f.eks. maengden af ind-
samlet pap fortsat er stigende, ligesom masngden
af udsorteret og indsamlet madaffald er stigende.

12023 er kommunerne i Vestforbreending samlet set
naet i mal med Ressourcestrategiens mal pa 50 %
indsamlet til genanvendelse, fra et udgangspunkt
pa 30 % i2013.

Den ggede udsortering til mulig genanvendelse har
ikke haft indflydelse pa Vestforbraendings forsy-
ningssikkerhed og effektivitet.

Den samlede maengde forbraendingsegnet affald,
som tilfares energianleeggene, udgeres af for-
braeendingsegnet restaffald fra husholdninger,
forbraendingsegnet erhvervsaffald, udsorteret
ikke-genanvendeligt treeaffald fra genbrugs-
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stationer og biomasseaffald samt i meget begraen-
set omfang af importeret restaffald.

Affaldsenergianlaeggene behandlede i 2023 i alt
466.700 ton forbreendingsegnet affald, hvilket var
mindre end den behandlede maengde i 2022.

Den samlede energiproduktion i 2023 var
1.466.700 MWh, fordelt pa 1.233.700 MWh fjern-
varme og 233.000 MWh el, hvilket var lavere end
energiproduktionen i 2022.

Pategninger

Udbygningen af Vestforbraendings fiernvarmenet
har sikret afsaetning af mere end 71 % af den solgte
varme i eget fiernvarmenet, mens den resterende
varme afsaettes til VEKS (Vestegnens Kraftvarme-
selskab) og CTR (Centralkommunernes transmis-
sionsselskab) med afseet i koordineret planleegning
i varmelast.dk.

Der er saledes fortsat sikret balance mellem udnyt-
telse af forbreendingskapacitet og varme-leverings-
forpligtelser.

Omsezetning

Omseetningen i 2023 udgjorde 1.419 mio. kr., hvilket
er 255 mio. kr. lavere end i 2022. Faldet skyldes
primeert den lavere forbraendte meengde affald og
dermed lavere energiproduktion samt de lavere
elpriser og de feerre indsamlede maengder pa gen-
brugsstationerne.

Arets resultat

Arets resultat blev pa 0 mio. kr., efter over- og
underdaekning pa alle forretningsomrader efter
hvile-i-sig-selv princippet, hvilket ma betragtes som
mindre tilfredsstillende.

| forhold til budgettet er resultatet 3 mio. kr. bedre,
hvilket ma betragtes som mindre tilfredsstillende.

Investeringer

Der er gennemfart investeringer i materielle og
immaterielle anleegsaktiver i 2023 for i alt 507 mio.
kr.,, hvor de sterste hovedaktiviteter i 2023 var den
fortsatte udvidelse af Vestforbreendings eget fjern-
varmenet samt optimeringer og forbedringer pa
affaldsenergianlaeggene.

Likvide beholdninger

De likvide beholdninger inklusive vaerdipapirer

og bankindestaende udgjorde 766 mio. kr. pr. 31.
december 2023. Likviditetsgraden pa 147 lever op til
malet pa over 100 %.
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Depotportefolje

Med udgangspunkt i retningslinjerne i geeldende
depotportefaljepolitik har Vestforbreending i sam-
arbejde med selskabets finansielle depotforvaltere
sammensat en depotportefalje, som udelukkende
indeholder danske realkreditobligationer. Afkastet
var positivt med 3,7 % og dermed tilfredsstillende
for 2023.

Den samlede obligationsportefalje udgjorde 524
mio. kr. pr. 31. december 2023.

Laneportefalje

Med udgangspunkt i retningslinjerne i geeldende
finansieringspolitik har Vestforbraending en lane-
portefelje med en gennemsnitlig fundingomkost-
ning i 2023 pa 1,7 %. Den gennemsnitlige fundin-
gomkostning var 1,5 % i 2022.

Den samlede laneportefelje var ultimo 2023 fuldt
eksponeret til danske kroner og med 100 % i fast
rente.

Der blev optaget nye 1an i 2023 pa i alt 385 mio.
danske kroner, heraf vedrgrer 60 mio. kr. investerin-
ger foretaget i ar 2022.

Egenkapital
Egenkapitalen er formindsket med 17 mio. kr. i 2023
og udgjorde 1178 mio. kr. pr. 31. december 2023.
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EU-krayv til

Pategninger

beeredygtighedsrapportering

| arsrapporten for 2025 vil Vestforbraending rap-
portere om baeredygtighed i overensstemmelse
med EU’s direktiv om beeredygtighedsrapportering,

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Dermed erstattes Redegarelse for samfundsansvar,
jf. arsregnskabslovens § 99 a, b og d, med baeredyg-
tighedsrapportering om bade miljgmaessige, sociale
og selskabsledelsesmaessige forhold (ESG).

Det er et pejlemeerke for 0s, at vi siger, hvad vi ger,
og ger, hvad vi siger. Fremover vil vi gerne, i hgjere
grad end nu, males pa miljgmaessige, sociale og
selskabsledelsesmaessige forhold. Vestforbraending
er i en omstillingsproces, som falge af nye ramme-
vilkar i branchen, og vi er derfor ved at omstille os
pa at skulle agere pa et liberaliseret marked i flere af
vores aktiviteter. Vi er overbeviste om, at tydelighed,
abenhed og troveerdighed om vores pavirkning pa
miljg og samfund, sdvel som de indsatser, vi har sat
i veerk inden for beeredygtighed, i stigende grad

er vigtigt, nar vi skal tiltreekke kunder og kapital,
fastholde og tiltreekke medarbejdere og veere i
dialog med vores omverden. Derfor er vi optagede

af at opgere, og at veere dbne om vores negative og
positive aftryk, og at seette mal, som vi fremadrettet
kan styre efter.

Vestforbraending opfylder kriterierne for at veere
omfattet af EU-direktiv om beaeredygtighedsrap-
portering i forhold til antal ansatte, omsaetning og
balancesum. Ligesom i de foregaende ar, hvor vi har
redegjort for vores arbejde med samfundsansvar,
ser viderfor bort fra, at § 60 Interessentselskaber
principielt ikke er omfattet af arsregnskabsloven
og dens regnskabsklasser, og derfor heller ikke af
EU-direktiv om baeredygtighedsrapportering. Vi
rapporterer om baeredygtighed, fordi det skaber
veerdi for os.

Vestforbraending har i 2023 etableret et ESG-

team, som er organisatorisk placeret i @konomi og
administration. ESG-teamet skal drive arbejdet med
baeredygtighed i samarbejde med neglemedarbej-
dereihele organisationen, eksterne interessenter,
ledelse og bestyrelse.

Vasentlige planlagte aktiviteter i 2024
Udarbejdelse af Vestforbreendings dobbelte
vaesentlighedsvurdering, med henblik pa
offentliggarelse i vores arsrapport for 2024.

Den dobbelte veesentlighedsvurdering afger, hvilke
baeredygtighedsemner inden for miljg, sociale
forhold og selskabsledelse, vi fremover

vil rapportere om, og vil veere afgarende for,

hvilke konkrete indsatser indenfor baeredygtighed,
vi prioriterer at igangsaette.
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“Det er et pejlemeerke for os,
at vi siger, hvad vi ger, og gar,
hvad vi siger.”
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Pategninger

Redegarelse for samfundsansvar,
jf. arsregnskabslovens §99a

Som faelleskommunalt affalds- og energiselskab
laser Vestforbreending en vaesentlig samfundsop-
gave for ejerkommunerne, og derfor er samfunds-
ansvar en integreret del af formal, politikker og
handlingsplaner. | bade strategien og det daglige
arbejde bliver der lagt veegt pa at udvikle virksom-
heden og sikre en effektiv og stabil drift uden at ga
pa kompromis med klima, miljg, arbejdsmiljg eller
social ansvarlighed.

De tre overordnede temaer for rapporteringen er:
samfund, medarbejdere og arbejdsmiljg samt klima
og miljg. | det falgende beskrives de tre temaer kort,
herunder udvalgte indsatser og resultater i 2023
samt planlagte indsatser i 2024 og risici relateret til
de enkelte temaer.

“Vestforbreending har
Nnultolerance over for
korruption i forhold til

egne medarbejdere og alle
andre, virksomheden indgar
samarbejde med.”

Samfund

Affald og ressourcer

Vestforbraending understetter kommunernes
indsats for at ege meengden og kvaliteten af hus-
holdningsaffald udsorteret til genanvendelse. Det
sker gennem fzelles indsamlingsordninger og ved
at afseette affald til genanvendelse. Pa den made
bidrager Vestforbraending til en reduktion af kom-
munernes klimaaftryk - og til den politiske malsaet-
ning om 60 % reel genanvendelse af affald i 2030.

Affaldsbaseret varmeforsyning

Det langsigtede mal for dansk energipolitik er, at
Danmark skal veere uafhaengig af kul, olie og gas i
2050, og inden 2030 skal sterstedelen af olie- og
gasfyr veere erstattet med et beeredygtigt alternativ.
Den malsaetning bidrager Vestforbreending til ved at
levere driftssikker og gren affaldsbaseret fijernvarme
- primeert i eget fijernvarmenet, men ogsa i regionale
transmissionsnet.

Leverandgrer, menneskerettigheder og korruption
Vestforbreending betragter indkeb og udbud som et
strategisk redskab til at understatte Vestforbraen-
dings strategi hen i mod 2030, herunder udvidelse
af fiernvarmenettet, CO2-neutralitet og @get gen-

brug og genanvendelse. Indkgb bliver konkurren-

ceudsat efter geeldende lovgivning, og indkeb, der
ikke er omfattet af udbudspligt, bliver deekket ved

at indga samhandelsaftaler.

Vestforbraendings indkgbspolitik indeholder en
CSR-politik og -klausul for leverandarer af varer

og tjenesteydelser. Her fremgar en reekke krav om
ansvarlighed i forhold til bl.a. menneskerettigheder,
miljg og arbejdsmiljg samt antikorruption.

| forhold til arbejdstagerrettigheder angiver
CSR-klausulen, at i tilfeelde hvor leveranderens
ansatte ikke er omfattet af kollektiv overenskomst
pa den egn, hvor arbejdet udfgres, ma lan- og
arbejdsvilkar ikke veere mindre gunstige end de vil-
kar, der er inden for faget pa den egn, hvor arbejdet
udferes iht. ILO 94.

Vestforbraending har nultolerance over for korrup-
tion i forhold til egne medarbejdere og alle andre,
virksomheden indgar samarbejde med. Vestfor-
breending har desuden en whistleblowerordning.

Uddannelse og formidling

Vestforbraending understetter den grenne omstil-
ling ved at motivere og engagere borgere i alle aldre
til at agere beeredygtigt og behandle affald med
omtanke. Det sker gennem formidling og under-
visning, der bygger pa affaldets rejse, fra det bliver
sorteret i hjemmet, til det bliver genanvendt eller
breendt og udnyttet til energi. Vestforbreending
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inviterer skoleklasser og andre besggende indenfor
i autentiske driftsmiljger og tilbyder aktivitetsbase-
rede leeringsforlab, der veekker interesse og giver
nye indsigter om affald og energi. En stigende andel
af formidlingsaktiviteterne foregar ude i kommu-
nerne, og handler om bade affaldssortering og
fiernvarme.

Vestforbraending prioriterer fortsat at tilbyde leere-
og praktikpladser til leerlinge og elever, samt under-
stgtte praktik og projektarbejde for studerende fra
videregaende uddannelser. Endelig er der fokus pa
at hjeelpe folk tilbage pa arbejdsmarkedet ved at
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tilbyde mulighed for fleksjobs, virksomhedspraktik
og lgntilskudsjobs.

Vaesentlige risici

Der er ikke identificeret risici i relation til Vestfor-
braendings formalsparagraf i forhold til lovgiv-
ningsmeaessige aendringer af rammebetingelser for
virksomheden, der kunne indebzere, at affaldsbe-
handlingsopgaverne ikke vil blive Igst.

Risici i relation til antikorruption ligger primeert i
veerdikeeden hos leveranderer. Der er ikke identifi-
ceret risici i relation til antikorruption, der omfatter
alle former for korruption, som fastlagt i princip 10 i
FN’s Global Compact.

Der er ikke identificeret risici i relation til overhol-
delse og beskyttelse af de internationalt erkleerede
menneskerettigheder, som fastlagt i princip 1og 2

i FN’s Global Compact og ILO-konventioner nr. 100
om ligelgn og nr. 111 om diskrimination.

Vaesentlige indsatser og resultater i 2023

- 12023 blev det systematiske samarbejde med
skoleforvaltningerne i ejerkommunerne 'Den
Grgnne Rygsaek’ lanceret, og blev taget positivt
imod. Den grenne rygsaek er en pakke af under-
visningstilbud med fokus pa affaldssortering og
affaldets rejse, der sikrer, at elever i ejerkommu-
nerne kommer i kontakt med Vestforbraending
tre gange i lgbet af deres skoletid. Resultaterne
har bekreeftet, at indsatsen skal forblive en fast

Pategninger

og vaesentlig bestanddel af formidlingscenterets
aktiviteter.

- 12023 blev der projekteret et mobilt formidlings-

tilbud, der ger det muligt for Vestforbraending
at rykke ud til f.eks. temauger i skoler og grenne
events i kommunerne. Det stod klar i januar 2024.

- Den planlagte udbygning af fiernvarme i kommu-

nerne fortseetter, og der blev i 2023 tilsluttet nye
fiernvarmekunder for 29000 MWh, svarende til
1600 standardhuse.

- 12023 blev der fortsat arbejdet lgbende med

whistleblowerordningen. Advokatfirmaet
Bech-Bruun, der varetager Vestforbreendings
whistleblowerordning, har i 2023 modtaget i alt
to indberetninger, der er blevet viderebehandlet
hos Vestforbraending. Der blev ikke afvist nogen
sager. Begge sager er feerdigbehandlet, og resul-
tatet viser, at der ikke har veeret tale om sager
med brud pa menneskerettigheder eller diskri-
mination i forretningsaktiviteter. Sagerne har ikke
medfgrt nogen sanktioner eller konsekvenser.

— 12023 blev der hverken observeret eller regi-

streret nogen tilfeelde af korruption hos vores
leverandorer.

— Siden 2022 har vi sendt bade stort og smat

braeendbart til eftersortering med henblik pa
genanvendelse af metal og tree. 1 2023 blev

initiativet udvidet til pap og papir, hvilket betad,
at vi fra den samlede sorterede meengde af smat
og stort breendbart kunne gé fra at udsortere
20% til genanvendelse i 2022 til 30% i 2023. Dette
tiltag tilfgjede Vestforbraendings ejerkommuner
1%-point pa vejen mod en malsaetning om 60%
reel genanvendelse.
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“Der er ikke identificeret
risici i relation til overholdelse
og beskyttelse af de
internationalt erkleerede
menneskerettigheder’”
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Smat og stort
breendbart
sorteret til
genanvendelse
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Pategninger

Vaesentlige planlagte aktiviteter i 2024

- Udbygning af fiernvarme i kommunerne fortsaet-
ter, og planen i 2024 er at tilslutte nye fjernvar-
mekunder for 33.500 MWh, svarende til 1.850
standardhuse.

- Igen 2024 vil formidlingscentret holde ca.
70 informationsmader, der skal sikre, at de
mange kommende fijernvarmekunder er vel-
informerede om vejen til fiernvarme og
installationen i deres huse.

- 12024 vil vi kere flere forseg, der kan gge den
udsorterede meengde til genanvendelse i ejer-
kommunerne. Forsggene skal bl.a. afs@ge, hvor-
dan Vestforbraending kan understatte borgerne
i bedre indsamling og sorteringen af affald

i etageboliger samt bedre sortering af madaffald.

— Der arbejdes lgbende med Whistleblower-
ordningen, hvor advokatfirmaet Bech-Bruun
screener alle henvendelser, og alene videre-
sender de sager, der skal til behandling hos
Vestforbraending.

— Der er fortsat krav i alle udbud om, at leveran-
derer ikke mé veere demt for korruption, og at

de kan dokumentere det.

Medarbejdere og arbejdsmilje

Vestforbraending vil veere en attraktiv arbejdsplads,

der kan tiltreekke, fastholde og udvikle engagerede
og kompetente medarbejdere. Der er derfor fokus
pa udvikling, trivsel og sundhed for den enkelte
medarbejder.

Vestforbraending har en politik om at tiltreekke de
bedst kvalificerede medarbejdere, uanset kan,
etnisk baggrund, religion eller handicap.

Trivsel og psykisk arbejdsmiljg stéar hgjt pa Vestfor-
breendings dagsorden. P& initiativ fra Samarbejds-
udvalget er der i 2023 udarbejdet og lanceret en

ny trivselspolitik. Processen har veeret kert som en
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inkluderende proces af HR med deltagelse fra bade
medarbejdere, ledere, arbejdsmiljg- og tillidsrepree-
sentanter. Politikken blev lanceret i efterdret 2023
og har til formal at kleede alle i Vestforbreending pa,
uanset rolle og ansvar, til at forebygge og handtere
mistrivsel og stresssymptomer ved hjeelp af viden
og veerktgjer. Alle materialer ligger tilgeengelige pa
Vestforbreendings intranet.

Vestforbreending har siden 1. december 2021 haft en
whistleblowerordning Safe2Whistle. Det er en mini-
mumsordning for interne medarbejdere. Ordningen
handteres af tredjepart, Advokatfirmaet Bech-
Bruun, der screener alle henvendelser, for de bliver
sendt videre til Vestforbraending. Alle medarbejdere
kan indberette til whistleblowerordningen via et link
pa Vestforbraendings intranet, der farer over i et
lukket eksternt system, der sikrer fuld anonymitet.

Vaesentlige risici

Der er ikke identificeret risici i relation til sociale-
eller medarbejderrelaterede forhold, som fastlagt

i de grundleeggende arbejdstagerrettigheder, fast-
lagtiprincip 3,4, 5 0g 6 FN’s Global Compact.

De vaesentligste risici for medarbejdere er mistriv-
sel, stress samt skader ved fysisk arbejde. Vestfor-
breending har fokus pa medarbejdernes trivsel og
sundhed gennem en aktiv trivsel- og personalepoli-
tik, som bakkes op med mélrettede indsatser

og tilbud.



Forord Ledelsesberetning Regnskab

Vaesentlige indsatser og resultater i 2023

- En forebyggende arbejdsmiljgindsats, seerligt i
driftsomrader, har fokuseret pa kompetencelgft
indenfor arsagsanalyse og haendelsesregistrerin-
ger. Den forebyggende indsats med fokus pa regi-
strering af teet-pa heendelser fortsaetter i 2024.

- | foraret 2023 blev der som planlagt udfart en
Great Place to Work-maling med en deltagelse
pa over 95 %. Overordnet set var der en samlet
positiv score pa 76 %.

- | efteraret 2023 blev der gennemfart en APV
(arbejdspladsvurdering) med fokus pa det
fysiske arbejdsmilje. Der var stor opbakning til
undersggelsen med en svarprocent pa 99 %. Det
samlede resultat gav en gennemsnitlig score pa
3,7 pa en skala fra1-5.1Q4 blev der gennemfart
APV-workshops i alle afdelinger, og resultatet
mundede ud i bade lokale indsatser og @nsker til
sterre handlingsplaner.

“Vestforbreendings aktiviteter
stiller krav om at sikre
miljgforhold i alle dele af den
daglige drift, ogsa i forhold til
eksterne leverandgrer.”

Pategninger

— 120283 har vi styrket vores beredskab for IT-sik-
kerhed. Vi har bl.a. haft fokus pa ansvarlig og
sikker IT-adfeerd gennem e-learning-kurser, som
medarbejderne skulle deltage i for at opna en
feelles bonus. Kurserne har veeret udbudt af to
omgange, hvor 88 % og 95 % af medarbejderne
gennemfarte og bestod kurserne.

Veaesentlige planlagte aktiviteter i 2024

- Vestforbraending vil i 2024 fortsat sigte efter at
forbedre medarbejdernes fysiske arbejdsforhold
ved bl.a. at kere et stavreduktionsprojekt, der
skal forbedre askesendesystemet og askehand-
teringen pa forbraendingsanleegget. Samtidig vil
udlastning af flyveaske, fra bl.a. spreengningsrens,
reducere stev og stgjgener i produktionen.

- 12024 har vi fortsat stor fokus pa arbejdsmiljg,
bl.a.igennem nye arbejdsmiljgprojekter, som
udspringer af arbejdspladsvurderingen, ny bered-
skabspolitik og beredskabsplaner iht. NIS 2 og
CER, samt ny udveelgelse af arbejdsmiljereprae-
sentanter og tilbud om kompetencelgft indenfor
bade fysisk arbejdsmiljg og trivsel.

- lgen i 2024 veegter vi sikkerhed hgijt. Vi har ekstra
fokus pa, at alle medarbejdere har et gyldigt
forstehjeelpsbevis, og vi har gget indsatsen for at
skabe en kultur og adfeerd, der forebygger ulyk-
ker ved at registrere flere teet-pa haendelser.

- | foraret 2024 gennemfgres endnu en Great Place
to Work-maling. Med afseet i resultaterne iveerk-
saettes indsatser og tiltag, der skal sikre fortsat
hgj trivsel i hele organisationen. Nogle tiltag vil
veere lokale, andre tveergaende for hele Vestfor-
breending.

— For at sikre en grundig implementering af
Vestforbraendings nye trivselspolitik, vil der i
lgbet af farste halvar blive udbudt obligatoriske
trivselskurser for alle nye og eksisterende med-
arbejdere.

Klima og milje

Vestforbraendings aktiviteter stiller krav om at sikre
miljgforhold i alle dele af den daglige drift, ogsa i
forhold til eksterne leveranderer. Vestforbraending
gnsker at ga foran og veere et godt eksempel for
samarbejdspartnere og ger derfor en stor indsats
for at forebygge miljgpavirkninger og haendelser.

Vestforbraendings miljgpolitik fastleegger de
overordnede rammer for arbejdet med miljgfor-
hold relateret til virksomhedens driftsaktiviteter og
serviceydelser. Klimaindsatsen indgar som en del af
miljgpolitikken og omfatter konkrete klimapavirk-
ninger fra Vestforbraending som virksomhed. Der er
derfor ikke formuleret en selvstaendig klimapolitik.
Klimagevinster i forhold til genanvendelse af affald
og konvertering til fiernvarme indgar i ejerkommu-
nernes klimaregnskaber.
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Alle Vestforbreendings hovedaktiviteter forud-
seetter myndighedernes miljggodkendelse med
deraf falgende krav til overvagning, egenkontrol og
rapportering af miljgforhold. Overholdelse af miljg-
relaterede lovkray, miljggodkendelser og tilladelser
samt dokumentation og styring af miljeforhold sker
med afseet i Vestforbraendings certificerede Miljgle-
delsessystem jf. ISO 45001.

Vestforbreending er omfattet af EU's CO2-kvote-
ordning, og skal derfor overvage og rapportere
CO2-udledning fra Vestforbreendings affaldsener-
gianleeg, spidslaster og gasfyret kraftvarmeanleaeg,
jf. MR-forordningens krav.

Vaesentlige risici

Alle Vestforbreendings hovedaktiviteter er omfattet
af myndighedstilladelser, herunder bl.a. miljg-
godkendelser, som bliver opretholdt og tilpasset
virksomhedens udvikling og aktuelle aktiviteter.
Forbreendings- og deponeringsaktiviteter, som
omfatter de sterste potentielle miljerisici, er via
myndighedsgodkendelser mv. ngje overvaget og
reguleret, ogsa i forhold til stgrre uheld og deraf
afledt forureningsrisici.

De ovenneaevnte risici er omfattet af Miljgbeskyttel-
sesloven og Varmeforsyningslovens bestemmelser
om affaldsbehandling og energiforsyning, herunder
affaldsforbreending og —energiproduktion.
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- 12023 er vi gaet i gang med at etablere en varme-
akkumuleringstank. Den skal bruges til at lagre

Vaesentlige planlagte aktiviteter i 2024
- 12023 blev arbejdet med at opgere Vestfor-

P& deponiomradet, hvor der er tale om mere
vedvarende potentielle risici relateret til slutdepo-
neret restprodukter, er der hensat til overvagning
og eventualforpligtelser vedrgrende nedlukning og
efterbehandling, hvilket omfatter afsluttede depo-
nier i Vestskoven, Ganlgse og Frederikssund.

Vaesentlige indsatser og resultater i 2023

- 12023 har vi arbejdet pa at implementere de nye
EU-krav til BAT ("Best Available Technology”)
for Vestforbraendings affaldsenergianleeg, som
treeder i kraft ved udgangen af 2023. Dette
indebeerer tekniske opgraderinger som kviksglv-

malere, strengere emissionsgraenseveaerdier til luft

og maling af flere parametre i spildevandet, som i
avrigt ikke giver udfordringer i forhold til nuvee-
rende drift.

varme og sikre en mere stabil drift og varmeforsy-
ning. Arbejdet fortsaetter i 2024.

— Der eri 2023 lavet udvaskningsforseg pa restpro-

duktet af gips, som opstar ved renseprocessen.
Formalet er at rense gipsen, séa den kan genan-
vendes til gipspladeproduktioner.

Ud over de planlagte forsgg:
- Erflyveaske (XRDA) fra HaloSep, Vestforbraen-

dings anleeg til at rense metaller ud af flyveaske,
blevet behandlet og godkendt som ikke farligt
affald med mulighed for dansk deponilgsning.

Er deri2023 lavet en kortleegning af fordeling af
PFAS i forskellige affaldsstremme, herunder luft,
spildevand, flyveaske og slagge. Malingerne i alle
output viste meget lave emissioner og koncentra-
tioner af PFAS, og dermed blev det konstateret,
at affaldsforbraending er en effektiv made at
destruere PFAS.

Har vi i 2023 sgsat flere initiativer til at forhindre
spredning af mikroorganismer. Dette omfatter
bl.a. et nyt omlastningshus i Frederikssund og en
ny personsluse pa kranloftet.

breendings CO2e-udledning i scope 1,2 og 3
efter GHG-protokollen igangsat. | arsrapporten
for 2024 vil vi derfor opgare vores baseline for
COze-udledning.

Vihar i de forgangne ar arbejdet ihzerdigt med
forarbejdet til at fa etableret et anlaeg til Carbon
Capture Storage pa forbreendingsanleeggene.
Dette arbejde vil naturligvis fortseette i 2024, hvor
vi vil fokusere pa at optimere vores business case,
sa vi kan skaffe den ngdvendige finansiering.

Arbejdet med at klargare Vestforbraendings
affaldsenergianlaeg til nye EU-krav til BAT ("Best
Available Technology”) vil fortsaette i 2024. Dette
indebeerer bl.a. etablering af en dioxinmaler.

| 2024 videreudvikles metoden til genanven-
delse af gips, og der bliver indkgbt nyt udstyr til
formalet.

| 2024 undersgges mulighederne yderligere for
at genanvende behandlet flyveaske (XRGA) fra
Vestforbraendings HaloSep-anlaeg. Tilmed under-
s@ges mulighederne for at afseette zinkholdigt
tungmetal (TMP).

1 2024 arbejdes der pa at fa feerdigetableret et
nyt grabveerksted pa Vestforbraendings matrikel.
Initiativet skal forhindre spredning af mikroorga-
nismer og forbedre arbejdsmiljget.
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Pategninger

Konsfordeling i ledelsen,
jf. arsregnskabslovens S9O9b

Pa Vestforbraending betyder ligestilling lige mulig-
heder og rettigheder for alle uanset deres kan. |
2023 har vilanceret en ny ligestillingspolitik, der
skal skabe rammerne for, hvordan vii Vestforbraen-
ding sikrer, at alle medarbejdere kan realisere den
karrierevej, som de gnsker og har potentiale til.
Dette geelder f.eks. ligelgn og lige adgang til ledel-
sesposter, kompetenceudvikling, forfremmelser,
orlov, fleksibilitet osv.

Det er vigtigt for os, at ken i sig selv ikke forhindrer
medarbejdere i at veelge og realisere den karriere-
vej, som de gnsker og har potentiale til. Vi vil derfor
sikre et arbejdsrum og en kultur, hvor vi tager hgjde
for den enkeltes muligheder og kompetencer og
samtidig tager hensyn til den livsfase, medarbejde-
ren er i. Konkrete gnsker, familiemaessig situation
eller helbred vil sammen med de individuelle kom-
petencer veaere med til at definere, hvad der er det
rigtige for medarbejderen.

Igennem politikken vil vi forsat tilstraebe en ligelig
kgnssammenszetning i ledelsen, men kvalifikationer vil
tilenhver tid veegte hgjere end den kensmaessige for-
deling, da det er vigtigt, at ledelsesposterne besattes
af medarbejdere med de rette kompetencer.

| 2023 bestod bestyrelsen af 5 kvinder (26 %) og 14
maend (74 %). Vestforbraendings bestyrelse bestar
af medlemmer, som er udpeget af og blandt de
respektive ejerkommuners kommunalbestyrelser.
Bestyrelsen er séledes politisk valgt, dog har vi

fra &r 2024 alligevel valgt at opstille et maltal for
sammensatningen, jf. ligestillingsloven §11, der fra
2024, og hvert ar frem, indberettes til bestyrelsen.
For bestyrelsen er der fastsat et maltal for andelen
af kvinder pa 40 % (8 ud af 19). Da valgperioden for
den nuvaerende bestyrelse lgber til 2025, tilstreeber
Vestforbraending at nd maltallet inden udgangen
af 2026. Da bestyrelsen er politisk valgt, er de ikke
forpligtet til at godkende indberetningen.

Den gverste direktion bestod i 2023 af direktgren

og seks medlemmer af chefkredsen. For direktionen
er der i Ligestillingspolitikken fastsat et maltal for
andelen af kvinder pa 40 % (3 ud af 7). | forhold til
direktionens sammensaetning i 2023, hvoraf to ud
af syv er kvinder (29 %) og kensfordelingen i sam-
menlignelige virksomheder, anses maltallet

for realistisk og ambitigst.

Vestforbreendings gvrige ledelse bestod i 2023 af
12 kvinder (27 %) og 33 maend (73 %) med direkte

reference til chefkredsen. For dette ledelsesniveau
er der fastsat et méltal for andelen af kvinder pa 40
% (18 ud af 45). Samlet set bestod Vestforbaendings
ledelse (chefkreds og @vrig ledelse) sdledes af 14
kvinder (27 %) og 40 maend (73 %) i 2023. For alle
ledelsesniveauer er der fastsat et maltal for andelen
af kvinder pa 40 % (21 ud af 52). Vestforbraending
tilstreeber at nd maltallet inden udgangen af 2026.
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Overste ledelsesorgan (bestyrelse)

2022

Samlet antal medlemmer
Underrepraesenteret ken i procent
Maltal i procent

Arstal for opfyldelse af maltal

19
26 %
N/A
N/A

@vrige ledelsesniveau (10g 2)

2022

Samlet antal medlemmer
Underrepraesenteret ken i procent
Maltal i procent

Arstal for opfyldelse af maltal

52
31%
40%
2026

21
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Nar det har veeret muligt, har vii 2023 sikret, at der
var mindst en kandidat fra det underrepreesente-
rede kgn ved rekrutteringens start.

Af tabellen fremgar det, at vi i 2023 ikke har naet
vores mal for det underrepreesenterede kgn i
ledelsen. | Q112024 foretog HR en stikprave pa de
lederstillinger, der var sldet op over en seksma-
neders periode, samt hvilke karakteristika disse
ansggere besad. Stikpraven viste, at i starstedelen
af de opslaede lederstillinger, blev der efterspurgt
udpraeget tekniske fagprofiler, hvor kvinder generelt
er underrepraesenterede. Samtidig viste den, at kun
10 % af ansggerne til de pageeldende ledelsesposter
var kvinder. Dette tyder pa, at den veesentligste
arsag til, at vi ikke har ansat flere kvindelige ledere

i 2023 er, at vi ikke er lykkedes med at tiltreekke
tilstreekkeligt mange kvalificerede kvindelige kan-
didater.

Pategninger

Vaesentlige indsatser og resultater i 2023

- Siden foraret 2023 blev alle jobopslag forleenget
med yderligere 14 dage, hvis der ikke var mindst
én kandidat fra det underrepraesenterede kgn ved
rekrutteringens start.

— Et danskudviklet software kaldet Develop Diverse
blev indkgbt i ar 2023. Siden december 2023 er
alle jobopslag blevet screenet for kansrelaterede
og -specifikke ord.

- Vifokuserer fortsat pa at motivere interne kandi-
dater fra det underrepraesenterede kon til at sege
lederstillinger, hvis de har de rette kvalifikationer.

— Der eri2023 udarbejdet og godkendt en ligestil-
lingspolitik i Vestforbraending.

“Nar det har veeret muligt, har vii 2023
sikret, at der var mindst en kandidat
fra det underrepraesenterede kan ved

rekrutteringens start.”

Vaesentlige planlagte aktiviteter i 2024

- HR-afdelingen vil, gennem en analyse af den
nuveerende aflenning af medarbejdere indenfor
hvert enkelt overenskomstomrade, afdaekke
behovet for yderligere opmaerksomhed og evt.
indsatser med henblik pa at sikre lige lgn og lige
lgnvilkar for arbejde af samme veerdi i hele Vest-
forbreending.
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Dataetik,

Pategninger

jf. arsregnskabslovens §99d

| forbindelse med Vestforbraendings levering af
ydelser indenfor affaldshandtering og varme-
forsyning samt undervisning- og formidling, er

der primeert en starre dataindsamling i forhold til
forbruger- og erhvervskundedata. Det sker indenfor
varmeforsyning, kundeservice, leverancedata
indenfor affaldshandtering, produktionsdata inden-
for forbraending- og elproduktion samt besggsdata
i forbindelse med undervisning- og formidling. Der
vil veere tale om bade personhenfgrbare og ikkeper-
sonhenfgrbare data.

“Vestforbreending har
siden 2021 haft en

politik for dataetik, hvis
formal er at redegore

for Vestforbreendings
generelle dataindsamling-
og anvendelse’”

Vestforbraending benytter primaert den indsamlede
data til statistik, analyse, sagsbehandling og udvik-
ling med henblik pa at optimere Vestforbraeendings
ydelser indenfor affaldshandtering og varmeforsy-
ning samt undervisning- og formidling.

Vestforbraending har siden 2021 haft en politik for
dataetik, hvis formal er at redegere for Vestforbraen-
dings generelle dataindsamling- og anvendelse,
med henblik pa at sikre gennemsigtighed. Denne
politik kan til enhver tid findes pa vestfor.dk og sup-
pleres af Vestforbraendings databeskyttelsespolitik
og persondatapolitik. Politikkerne bliver lgbende
vurderet for at sikre ajourfering og opdatering, nar
det er ngdvendigt.

Anvendelsen af data i Vestforbraending sker gen-
nem interne procedure og politikker pa tveers af
hele Vestforbraeending. Data indsamles og anvendes
med udgangspunkt i det Dataetiske kompas fra
Dataetisk rad med falgende omrader: Selvbestem-
melse, Veerdighed, Ansvarlighed, Lighed og Retfaer-
dighed, Progressivitet og Diversitet.

Virksomhedens

forventede udvikling

Vestforbreending forventer felgende udvikling i

behandlede ton affald, energiproduktion, omsaet-

ning og arets resultat i det kommende ar:
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Forventet resultat jf. ledelsesberetning 2020 2021 2022 2023
Forbraendte maengder affald i 1.000 tons 522 491 508 467
Indsamlede meaengder pa GBS i 1.000 tons 379 372 321 296
Samlet energiproduktion inkl. spidslast 1.000 MWh 1.546 1459 1.538 1447
Tal i mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Omseetning 1.151 1484 1.674 1.419
Afgifter -210 -221 -201 -176
Nettoomsaetning 999 1.302 1.331 1.326
Arets resultat 58 192 -3 o

Tal for 2024 er budgetterede tal.
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Pategninger

“Den @gede udsortering til genanvendelse
har ikke indflydelse pa Vestforbreendings
forsyningssikkerhed og effektivitet.”

Genbrug & Genanvendelse

Andelen af den samlede affaldsmaengde, der
udsorteres til genanvendelse, forventes fortsat at
stige. Z£ndrede forbrugsvaner giver dog veesent-
lige forskydninger, f.eks. er maengden af indsamlet
papir faldende, men maengden af indsamlet pap og
madaffald er stigende.

Pa omradet forventes fortsat gget aktivitet inden for
eksisterende lgsninger og serviceydelser og fortsat
fokus pé at sikre og udnytte stordriftsfordele og
optimering af ydelser og serviceniveau.

Det europeeiske marked for afseetning af genanven-
deligt affald er fortsat under pres og fglges ngje i
lebende dialog med hovedaktgrer og aftageranleeg.
Det danske marked for afsaetning af genanvendeligt
affald fra husholdninger er relativt begreenset og
fortsat under udvikling.

Drift & Produktion
Vestforbraending forventer i de kommende ar at
udnytte forbreendingskapaciteten fuldt ud. Affal-

dets beskaffenhed og braendveerdi samt anlaeg-
genes faktiske radighedstid, herunder eventuelle
ikke-planlagte stop, vil kunne pavirke den faktiske
udnyttelse af forbreendingskapaciteten og den
resulterende energiproduktion.

Den egede udsortering til genanvendelse har ikke
indflydelse pa Vestforbreendings forsyningssikker-
hed og effektivitet.

Den samlede maengde forbraendingsegnet affald,
som tilfgres energianleeggene, udgeres af forbreen-
dingsegnet restaffald fra husholdninger, forbraen-
dingsegnet erhvervsaffald, udsorteret ikke-gen-
anvendeligt treeaffald fra genbrugsstationer og
affaldsbaseret biomasse samt i begraenset omfang
af importeret restaffald.

Prisen for afsaetning af produceret el fastsesttes pa
Nordpool i fri konkurrence.

Grgn Varmeforsyning

Udbygningen af Vestforbreendings fjernvarme-

net fortseetter med en forventning om at kunne
sikre afsaetning af mere end 70 % af den solgte
affaldsvarme i eget fiernvarmenet i 2024, mens den
resterende varme afseettes til VEKS (Vestegnens
Kraftvarmeselskab) og CTR (Centralkommunernes
transmissionsselskab) med afseet i koordineret
planleegning i varmelast.dk. Der vurderes fortsat,
at der kan sikres balance mellem udnyttelse af
forbraendingskapacitet og varmeforsynings-
forpligtelser.

Der forventes fortsat en lav og konkurrencedygtig
varmepris.

Investeringsplan

Ifelge investeringsplanen for Vestforbraending
vil der i de kommende ar bl.a. blive investeret i
vedligeholdelse af affaldsenergianleegget og de
faciliteter og lokaliteter, hvor affald til genanven-
delse handteres.

Udbygning pa fijernvarmeomradet fortseetter,
herunder isezer med markant udvidelse af eget
fiernvarmenet i flere kommuner i Varmeplan 2030.
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Pategninger

Seerlige risici inden for branchen

Ved seerlige risici for virksomhedens branche for-
stds som udgangspunkt forhold, der kan indebzere
vaesentlige gkonomiske omkostninger for Vestfor-
breending. En raekke risici er bl.a. som fglge heraf
omfattet af Vestforbraendings forsikringsaftaler, og
en raekke risici adresseres i relation til Vestforbraen-
dings samfundsansvar, som beskrives i et saerskilt
afsnit.

Terror- og cyberangreb

Den geopolitiske situation har ikke reduceret cyber-
truslen. Vestforbraending har derfor skaerpet indsat-
sen for at skabe et robust og resident it-driftsmilje.
Forarets malrettede angreb mod energisektoren,
viste med alt tydelighed, at der er et stort behov for
den ekstra indsats. Vestforbraending var ikke omfat-
tet af dette malrettede angreb.

Vestforbreending arbejder stadig teet sammen med
kollegaer fra branchen via Sektorcert (tidligere
Energicert) og udveksler information om f.eks. mis-
teenkelige manstre i netveerkstrafikken og erfaring
med at opsaette diverse cyber- og informationssik-
kerhedsprodukter.

Desuden deltager en reekke naglemedarbejdere i
|T-afdelingen i en reekke netvaerksmader, herunder i
lokale forsyningsvirksomheder.

NIS2, som treeder i kraft oktober 2024, vil regulere
energisektoren yderligere. Desuden bliver Vest-
forbraeending ogsa omfattet af andre direktiver og
forordninger, hvor nogle ogsa traeder i kraft oktober
2024. Vestforbraending har ud over NIS2, ogsa fokus
pa CER (The Critical Entities Resilience Directive).
Direktivet har til formal at styrke modstandsdyg-
tighed i den kritiske infrastruktur. Vestforbraending
forventer, at CRA (Cyber Resilience Act) vil fa en
indirekte betydning for IT-drift, da en reekke IT-leve-
rander bliver omfattet af CRA. Desuden vil Data act
ogsa fa en betydning for de data, vi opsamler hos
brugere og borgere, som er omfattet af Vestfor-
braendings tjenesteydelser.

Som led i forberedelserne til NIS2 og CER, har Vest-
forbreending lavet en reekke baseline malinger pa
cybersikkerheden og sammenlignet samt afstemt
dette med NIS2 og CER. Dette geelder bade for
it-tekniske sikkerhedskrav og ikke-tekniske krav,
feks. fysisk sikkerhed og HR-krav.

| 2023 er der gennemfert ti dedikerede cyber-
treeningsforlgb for alle medarbejdere i Vestfor-
breending. Der er ligeledes gennemfart flere
IT-beredskabsgvelser sammen med vores drifts-
medarbejdere i kontrolrummet. Alt sammen som et
led i at leve op til de nye EU-krav. Vestforbraending
stotter aktivt op om de nye tiltag og ser det som et
naturligt led i at hgjne bevidstheden om cybertrus-
len og have et robust it-system, sa Vestforbraending
kan veaere med til at sikre forsyningssikkerheden her
i Danmark

Vestforbreending er desuden kommet i gang med
systematisk gennemgang af informationssikkerhed,
som har veeret behandlet af det nye Cyber- og infor-
mationssikkerhedsforum, som Vestforbraendings
direktear er forperson for. Vestforbreending arbejder
derfor ud fra det anerkendte informationssikker-
hedsledelsessystem ISPO27001. Alle risici over et
middelniveau, vil blive behandlet i dette forum. Alle
cyber- og informationssikkerhedshaendelser bliver
behandlet i Cyber- og informationssikkerhedsfo-
rum.
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Finansielle forhold

Vestforbraendings finansielle risici relaterer sig

til selskabets resultatopgerelse og egenkapital.
Vestforbreendings kunder og leverandarer er langt
overvejende danske. Aftalerne er baseret pa DKK,
hvorfor selskabet ikke har vaesentlige risici relateret
til valuta. Ligeledes vurderes kreditrisici med darligt
betalende kunder seerdeles begraenset.

Vestforbraendings lanoptagelse er i obligationslan
finansieret gennem Kommunekredit og kun i DKK.
Den overskydende likviditet er placeret i henhold til
selskabets depotportefaljepolitik og kun i danske
realkreditobligationer, som minimerer modpartsri-
sikoen.

Rammebetingelser

Rammebetingelserne for affaldssektoren er i disse
ar under forandring. Vestforbraending deltager, bl.a.
via Cirkuleer, aktivt i den lgbende proces og dialog
med ministerier og styrelser med bl.a. konse-
kvensvurderinger af eendrede rammebetingelser.

Andringer i rammebetingelserne for affalds- og
varmesektoren vurderes ikke at indebeere en gko-
nomisk risiko for Vestforbreending.

Forsyningssikkerhed, produktion af varme
Udviklingen i meengden af forbreendingsegnet
affald til energinyttiggerelse pa affalds-energian-
leegget folges og vurderes lgbende. Forbraendings-
egnet affald udgeres primeert af restaffald fra hus-

Pategninger

holdninger (kommunalt restaffald) og erhvervsaffald
fra virksomheder og industri, som kan suppleres
med biomasseaffald og i minimalt omfang impor-
taffald.

Maengden af forbraendingsegnet erhvervsaffald
pavirkes pt. primzert af behandlingstakster og i min-
dre grad af @get udsortering til genanvendelse, idet
kravene til udsortering af erhvervsaffald til genan-
vendelse ogsa forventes at blive skaerpet. Vestfor-
braendings behandlingstakster er stadig blandt de
laveste i landet.

Der vurderes ikke at veere risiko for, at Vestfor-
breending ikke kan sikre fuld udnyttelse af forbraen-
dingskapaciteten og dermed fuld produktion af
affaldsvarme og el, som grundlag for opfyldelse af
varmeforsyningsforpligtelser.

Forsyningssikkerhed, afsaetning af varme
Vestforbreending udbygger sit eget fijernvarmenet
bl.a. med henblik pa at sikre og optimere afseetning
af den producerede affaldsvarme og forventer inden
for fa ar at kunne afszette det meste af varmepro-
duktionen i eget net. Den eventuelt resterende
andel af varmen afsaettes til VEKS og CTR. Vestfor-
breending indgér i 'varmelast.dk’, der bl.a. skal sikre
en gkonomisk optimal lastfordeling af bade el og
varme i hovedstadsomrédet, hvor der tages hensyn
til den prioriterede varmeproduktion fra affaldsfor-
breendingsanleeg.

Beredskab, affaldsforbraending

Beredskabet skal sikre behandling af det forbreen-
dingsegnede affald fra husholdninger og erhverv
ved starre uheld eller havari over en laengere peri-
ode. Det vil ske ved at omdirigere affaldet til ARGO
med afseet i 'nabohjaelpsaftalen’ eller ved at sende
det til mellemlager pa f.eks. AV Miljg eller KMC (Kal-
vebod Miljgcenter).

Beredskab, varmeforsyning

Beredskab i forhold til sikring og opretholdelse af
varmeforsyning til Vestforbraendings varmekunder
vil kunne opretholdes med afseet i Vestforbraen-
dings eget beredskab, som udggres af lokale olie-
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“Endringer i ramme-
betingelserne for affalds-
Og varmesektoren
vurderes ikke at indebeaere
en gkonomisk risiko for
Vestforbreending.”
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og gasfyrede spidslastcentraler i Glostrup, Ballerup,
Malgv og Lyngby. Der kan i givet fald leveres varme,
i samarbejde med andre leverandgrer, bl.a. VEKS og
CTR.

Beredskabet kan suppleres yderligere, hvis der f.eks.

er udfald pa spidslastkedler eller hos de varmeleve-
randerer, Vestforbraending samarbejder med. Det
kan ske ved at opstille mobile kedler pa Vestfor-
breendings matrikel i Glostrup, hvor der er mulighed
for tilkobling til fiernvarmekaelder, spidslastcentral
og dampsystem for anleeg 5 eller 6.

Forurening og miljgforhold

Alle Vestforbreendings hovedaktiviteter er omfattet
af myndighedstilladelser, herunder bl.a. miljg-
godkendelser, som bliver opretholdt og tilpasset
virksomhedens udvikling og aktuelle aktiviteter.
Forbreendings- og deponeringsaktiviteter, som
omfatter de sterste potentielle miljerisici, er via
myndighedsgodkendelser mv. ngje overvaget og
reguleret, ogsa i forhold til stgrre uheld og deraf
afledte forureningsrisici. Der forventes ikke vaesent-
lige eendringer i miljgkrav relateret til Vestforbraen-
dings hovedaktiviteter.

Anleeg i Glostrup, Heje-Taastrup og Frederikssund
Der er ikke identificeret relevante vaesentlige risici

i relation til miljgforhold, som ikke er omfattet af
Miljgbeskyttelsesloven og Varmeforsyningslovens
bestemmelser om affaldsbehandling, herunder
affaldsforbreending og —energiproduktion, Vestfor-

Pategninger

braendings geeldende myndighedsgodkendelser,
den vedtagne miljgpolitik og det certificerede
miljgledelsessystem.

Der forventes som udgangspunkt ikke identificeret
relevante vaesentlige risici i relation til Klimaloven
eller den kommende udmgntning heraf.

| relation til forbreendingsanlaeg er der pa basis af
skennede omkostninger hensat til nedrivning af det
fungerende forbraendingsanleeg i Glostrup.

Deponier

P& deponiomradet, hvor der er tale om mere vedva-
rende potentielle risici, er der hensat til overvagning
og eventualforpligtelser vedrgrende nedlukning og
efterbehandling, hvilket omfatter afsluttede depo-
nier i Vestskoven og Ganlgse.

Afseetning af genanvendelige materialer
Indsamlede genanvendelige materialer afseettes
péa det europaeiske marked. Vestforbraending falger
aktivt det europeeiske afseetningsmarked og er
lobende i teet dialog med hovedaktgrer og anlaeg.

Persondataforordningen

Hos Vestforbraending er databeskyttelse og GDPR
vigtige omrader, der bergrer alle medarbejdere

og sker i et samarbejde mellem afdelingerne. Der

“Forbreendings- og deponeringsaktiviteter, som omfatter de
storste potentielle miljarisici, er via myndighedsgodkendelser
mvV. N@je overvaget og reguleret, ogsa i forhold til starre uheld
og deraf afledte forureningsrisici.”
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bliver labende fulgt op pa nye regler, eendringer og
vejledninger, osolgteg arbejdet bliver planlagt og
struktureret i forhold til persondataforordningen
og @vrig lovgivning pa omradet. Vestforbreending
samarbejder med advokatfirmaet Bech-Bruun,
som siden 25. maj 2018 har veeret virksomhedens
eksterne databeskyttelsesradgiver (DPO).

Arbejdet med databeskyttelse sker gennem interne
procedurer og politikker pa tveers af hele Vestfor-
braending og suppleres af Vestforbraendings politik
for dataetik.




Regnhskab
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Pategninger

Regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regn-
skabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
og de 100 % ejede dattervirksomheder.

Koncernregnskabsudarbejdelse
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sam-
mendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedens regnskaber opgjort efter koncernens
regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemveaerender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Urealiserede fortjenester ved transaktioner med
associerede virksomheder elimineres i forhold til
koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede

tab elimineres pa samme made som urealiserede
fortjenester, medmindre de ikke er udtryk for veerdi-
forringelser.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhe-
ders regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i associerede virksomheder indreg-
nes i koncernregnskabet efter indre veerdis metode.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af
en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet
som falge af en tidligere begivenhed har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

“Koncernregnskabet omfatter
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modervirksomheden og de 100 %

ejede dattervirksomheder’”

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med,
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgo-
dehavender, geeldsforpligtelser og andre moneteere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste
indregning i balancen til kostpris, og efterfalgende
til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter ind-
regnes under henholdsvis andre tilgodehavender
og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige betalings-
strgmme, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar
de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de
akkumulerede eendringer som en del af kostprisen
for de pageeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfyl-
der betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi
labende i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Pategninger

‘I modervirksomhedens resultatopgoerelse
indregnes den forholdsmeaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld

eliminering af intern avance/tab.”

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolknings-
bidrag for indregning af omszetning.

Nettoomsaetning ved behandling af affald og salg
af el- og varmeleverancer indregnes i resultatopge-
relsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget
og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Finansieringsbidrag fra ordninger fra Genbrug &
Genanvendelse indregnes i nettoomsaetningen i
takt med at levering og risikoovergang har fundet
sted.

Nettoomseetningen specificeres i resultatopgerel-
sen i folgende tre poster:

- Omseetning; omsaetning bestar af nettoomsaet-
ningen inkl. varmeafgifter og fer regulering af
over-/underdaekning.

- Afgifter; afgifter ved forbraending af affald som
resulterer i varmeproduktion der seelges til fijern-
varmenettet.

- Regulering af over-/underdaekning; regulering
af over-/underdaekning bestar af arets udvikling
i over- / underdaekning vedrarende kommune-
ordninger, affaldsforbraendingen underlagt hvile
i sig selv samt arets forskydning i tidsmaessige
forskelle, varme og affald.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger
til materiale og ressourceforbrug samt behandlings-
omkostninger ved bortskaffelse af affald.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-
ger til administration, transportomkostninger, eks-
terne tjenesteydelser og konsulentbistand, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes
tillige forskningsomkostninger og omkostninger

vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder
kriterierne for indregning i balancen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager samt
sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets
personale.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en
forholdsmeessig andel af resultat efter skat i de
underliggende virksomheder i resultatopgerelsen.
Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og
associerede virksomheder praesenteres i resultat-
opgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele

i dattervirksomheder foretages fuld eliminering

af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i
associerede virksomheder foretages alene forholds-
maessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

| modervirksomhedens resultatopgerelse ind-
regnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld
eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens
resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat
efter skat efter forholdsmaessig eliminering af intern
avance/tab.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder
renter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrerende veerdipapirer, geeld og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeeg og godtgerelse
under aconto-skatteordningen m.v.

Mellemdeponering

Nar der foretages midlertidig mellemdeponering af
affald pa KMC/AV Miljg, indregnes indtaegten samt
omkostninger til ekstra transport og hotelomkost-
ninger i Vestforbreendings resultatopgerelse.

Ordninger

Vestforbreending varetager drift og administration
af en reekke ordninger for ejerkommunerne. Den
regnskabsmaessige behandling af disse ordninger
er forskellig, idet maden hvorpa resultatet af ordnin-
gerne finansieres ved opkraevning af gebyrer hos
ejerkommunerne varierer. Overordnet er ordnin-
gerne inddelt i fglgende to kategorier:

- Almindelige ordninger: Ordninger der hviler i sig
selv hen over arene. Mellemveerende optages
som geeld/tilgodehavende.

— Nul-ordninger: Ordninger der hvert ar nulstilles
og driftsfgres straks med efterfglgende opkraev-
ning/udbetaling til kommunerne.
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Skat, moder

Vestforbraending er et interessentskab ejet af de
19 ejerkommuner og er som interessentskab ikke
selvstaendigt skattesubjekt.

Skat af arets resultat, koncern

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til beveegelser direkte pa egenkapi-
talen. Den andel af skatten, der indregnes i resul-
tatopgarelsen, og som knytter sig til arets resultat,
henfares hertil, mens den resterende del henfares til
arets ordinzere resultat.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af
licenser males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives over
aftaleperioden, hvilket typisk er 3-10 ar.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genind-
vindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af immaterielle
anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen

Pategninger

som korrektion til af- og nedskrivninger eller under
andre driftsindteegter, i det omfang salgsprisen
overstiger den oprindelige kostpris.

COz2 kvoter erhvervet mod vederlag indregnes til
kostpris pa kebstidspunktet. Tildelte kvoter fra
myndigheder (gratiskvoter) indregnes til O kr. CO2
kvoter afskrives i takt med den faktiske udledning af
CO:a. | det omfang den faktiske udledning overstiger
de tildelte og erhvervede CO:q kvoter, indregnes
dagsveerdien pr. balancedagen af de yderligere CO2
kvoter, som selskabet er forpligtet til at afregne,
som en forpligtelse under andre hensatte forpligtel-
ser. Veerdien af CO2 kvoter opgares under hensynta-
gen til, om CO2 kvoterne forventes solgt pa et aktivt
marked eller anvendt. Eventuelle tab og gevinster
ved salg indregnes i resultatopgerelsen.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maski-
ner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkost-
ninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponen-
ter, underleverandgrer og lgnninger. For finansielt
leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi
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“Vestforbreending er et interessentskab ejet af de
19 gjerkommuner og er som interessentskab ikke

selvsteendigt skattesubjekt.”

af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa 1an til finansiering af frem-
stilling af materielle anleegsaktiver indregnes for
starre projekter i kostprisen, s&fremt de vedrgrer
fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen.

| forbindelse med overgang til omkostningsbaseret
regnskab er kostprisen for bygninger i Glostrup
optaget til den offentlige ejendomsvurdering pr.
01.01.2003 (efter omvurdering).

| forbindelse med overgang til omkostningsbaseret
regnskab er kostprisen for produktionsanleeg (ekskl.
anleeg 5), fiernvarmenettet og maskiner samt andre
anleeg placeret hos Vestforbraending i Glostrup,
optaget til genanskaffelsesveerdi pr. 01.01.2004
ifelge vurdering foretaget af Ramball, tilbagediskon-
teret til anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

- Bygninger 5-50 ar

- Produktionsanleeg og maskiner 4-50 ar

- Fjernvarmenet og -installationer 10-50 ar

- @vrige anleeg 10-50 ar

- Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genind-
vindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle
anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
som en korrektion til af- og nedskrivninger.

Anlaeg under opfarsel indregnes til kostpris og
udger reelt de igangsatte anlaegsprojekter, hvor
feerdiggerelse og ibrugtagning endnu ikke er sket.
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Kapitalandele i dattervirksomhed og associerede
selskaber, andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder males i modervirksomhedens efter
den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt
at anse den indre vaerdis metode som en male-
metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder til
kostpris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostnin-
ger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med
overtagelsesmetoden.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter
skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-
terne avancer/tab.

Pategninger

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i for-
hold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstem-
melse med regnskabspraksis i koncernregnskabet.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der males til regnskabsmaessig
indre veerdi, er underlagt krav om udarbejdelse af
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer
pa veerdiforringelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnes
og males til kostpris. Andel af resultat i dattervirk-
somhed og associerede virksomhed indregnes i
resultatopgerelsen.

“Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.”

Langfristede tilgodehavender

Langfristede tilgodehavender mellem koncernsel-
skaber males i debitors regnskab til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi,
med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af
forventede tab.

Reservedelsbeholdninger
Reservedelsbeholdninger omfatter reservedele

mv. til forbreendingsanleegget og ledningsnettet.
Herudover forefindes der et lager af olie samt kuber
og beholdere.

Reservedelsbeholdninger méles til kostpris, opgjort
til gennemsnitspriser, eller nettorealisationsveerdi,

hvor denne er lavere. Kostprisen omfatter anskaffel-
sesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Over/underdaekning

Regulering af for hgje opkreevede belgb i Genbrug &
Genanvendelse ordningerne (overdaekning) indreg-
nes i resultatopgerelsen som en korrektionspost til
nettoomsaetningen og i balancen som en geelds-
forpligtelse. | tilfaelde hvor der er opkreevet for lidt i
kommuneserviceordningerne (underdaekning), og
hvor det er besluttet at udnytte retten til at regulere
taksterne i fremtidige priser, indregnes pa tilsva-
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rende vis som en korrektion af nettoomsaetningen
og et tilgodehavende i balancen.

Affaldsaktiviteten er underlagt det overordnet

krav om "hvile-i-sig-selv”. S&fremt de opkraevede
indteegter er mindre end de realiserede omkostnin-
ger ved affaldsforbreendingen, indregnes forskellen
i balancen som et tilgodehavende, i det omfang
underdaekningen forventes opkraevet. Overstiger
de opkraevede indteegter omkostningerne ved
affaldsforbreendingen, indregnes forskellen i balan-
cen som en geeldsforpligtelse.

Varmeaktiviteten er ligeledes underlagt det seerlige
"hvile-i-sig-selv"-princip i henhold til varmeforsy-
ningsloven. Princippet medfarer, at &rets over- eller
underdaekning, opgjort som arets resultat efter
varmeforsyningsloven i forhold til opkraevede priser,
skal tilbagefares eller kan opkraeves hos varme-
kunderne ved indregning i efterfalgende ars priser.
Arets over- eller underdaekning indregnes derfor
som henholdsvis en omkostning eller en indteegt i
resultatopgerelsen. Den akkumulerede over- eller
underdaekning efter varmeforsyningslovens regler
er udtryk for et mellemveerende med forbrugeren
og indregnes i balancen under geeld eller tilgode-
havender.
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Over/underdaekning males til amortiseret kostpris,
der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Safremt
ledelsen skgnner, at det ikke er sandsynligt, at hele
tilgodehavendet kan opkraeves hos forbrugerne,
foretages nedskrivning til den lavere skennede
veerdi af tilgodehavendet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
felgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter
males til kostpris.

Veerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver
omfatter barsnoterede obligationer, der males til
dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder &renes akkumulerede
overskud/underskud, som fglge af at regnskabet
aflaegges efter arsregnskabsloven. Egenkapitalen
er dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets
“fri egenkapital”. Idet Vestforbreending er omfattet
af "hvile-i-sig-selv”- begrebet, kan dele af egenka-
pitalen vaere et udtryk for den veerdi, der skal indga i
taksterne fremover.

Pategninger

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder i forhold til kostpris, der bl.a. bestar
af indregnede resultatandele og med fradrag af
udbytte. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller endring i regn-
skabsmeaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat, koncern

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte aconto skat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geeldsmetode af midlertidige forskelle grundlag
mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremforselsberettiget skattemaessigt

underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning

i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning

i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.
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“ldet Vestforbreending er omfattet af "hvile-i-sig-selv”-
begrebet, kan dele af egenkapitalen veere et udtryk for
den veerdi, der skal indga i taksterne fremover.”

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat.

Pensionsforpligtelse

For pensionsforpligtelser foretages hvert ar en
aktuarmeaessig beregning af kapitalveerdien af de
fremtidige ydelser, som skal udbetales i henhold

til pensionsordningen. Kapitalveerdien beregnes

pa grundlag af forudsaetninger om den fremtidige
udvikling i bl.a. lenniveau, rente, inflation og dede-
lighed. Den aktuarmaessigt beregnede kapitalveerdi
ved forventet afvikling af ordningen, indregnes i
balancen under pensionsforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser til nedrivning af anleeg
og efterbehandling af deponier samt returkarsel
fra mellemdeponering indregnes og méales som det
bedste skan over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne
samt bedste skan over forventede efterbehand-
lingsperioder for deponier. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over et ar fra balance-
dagen males til tilbagediskonteret veerdi.

| det omfang at de udledte CO2-kvoter overstiger de
COq-kvoter, der er tildelt fra myndigheder, indreg-
nes lgbende en forpligtelse samt en omkostning

i resultatopgerelsen svarende til veerdien af de
CO2-kvoter, det vil veere ngdvendigt at erhverve for
at afvikle forpligtelsen.

Tidsmaessige forskelle i betalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsan-
leeg og andre anleeg indregnes i varmeprisen i hen-
hold til varmeforsyningslovens regler om afskrivnin-
ger og henlaeggelser og er udtryk for forbrugernes
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finansiering af anlaegsinvesteringer. | &rsrapporten
indregnes afskrivningerne over aktivernes forven-
tede brugstid.

Tidsmeessige forskelle mellem indregning i varme-
prisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten

en udskudt eller fremskudt betaling i forhold til den
regnskabsmeessige veerdi, der vil udlignes over tid.

Finansieringsgaeld

Finansieringsgeeld males pa tidspunktet for lan-
optagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. Efterfalgende maéles finansieringsgeeld
tilamortiseret kostpris. Dette betyder, at forskel-

len mellem provenuet ved lanoptagelsen og den
nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Langfristet geeld

Langfristede geeld mellem koncernselskaber males
pa tidspunktet for lanoptagelse, i kreditors regn-
skab, til kostpris med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. Efterfglgende males finansie-
ringsgaeld til amortiseret kostpris.

Pategninger

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede
aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser
og males pé tidspunktet for indgéelse af kontrakten
til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
Efter fgrste indregning males leasingforpligtelserne
til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutids-
veerdien og den nominelle veerdi af leasingydelserne
indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes
lebetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaf-
taler indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passi-
ver omfatter modtagne indteegter til resultatfering

i efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensnings-
poster males til kostpris.

Pengestremsopgerelsen
Pengestreamsopgarelsen praesenteres efter den
indirekte metode og viser pengestremme vedrg-
rende drift, investeringer og finansiering samt sel-
skabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter opge-
res som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt
selskabsskat.

Pengestramme vedrorende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsak-
tiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af
immaterielle og materielle anleegsaktiver, herunder
anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter eendringer i storrelse eller sammensaet-
ning af selskabets egenkapital og omkostninger
forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse
af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende
geeld samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med
fradrag af kortfristet bankgeeld.

1/S Vestforbreending Arsrapport 2023
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Resultatopgarelse

for 1. januar - 31. december 2023

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

Koncern Moderselskab
i1.000 kr. Note 2022 2023 2022
Omszetning 1 1.674.401 1.377.472 1.598.246
Regulering over/underdaekning -124.536 278.391 -124.536
S:E’;fgggftfgzmaesgge forskelle, 17,569 -226.330 17,569
Afgifter -200.888 -176.201 -200.888
Nettoomsaetning 2 1.331.408 1.253.332 1.255.253
Veerdi af eget arbejde 18.369 27.634 18.369
Produktionsomkostninger -521.264 -508.337 -457.051
Andre eksterne omkostninger -335.491 -313.959 -325.789
Personaleomkostninger 3 -263.491 -298.579 -259.197
Af- og nedskrivninger 6,7 -178.948 -155.084 -177.497
Driftsresultat 50.584 5.007 54.089
Resultat tilknyttede virksomhed 0 5 -3.281
Resultat associerede virksomhed 52 54 52
Finansielle indteegter 4 4.393 32.935 4.386
Finansielle omkostninger 4 -568.500 -37.996 -58.474
Avrets resultat for skat -3.472 5 -3.229
Skat af arets resultat 5 244 0 0
Arets resultat efter skat -3.229 5 -3.229
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Balance
pr. 31. december 2023

Regnskab Pategninger

Aktiver Koncern Moderselskab
i1.000 kr. Note 2022 2023 2022
Immaterielle anleegsaktiver 6 95.858 84.236 95.858
Grunde og bygninger 353.836 343.505 353.835
Produktionsanlaeg og maskiner 220.898 323.270 219.446
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.339.033 1.332.865 1.339.033
Materielle anleegsaktiver under udferelse 467.921 731.564 467766
Materielle anlegsaktiver 7 2.381.687 2.731.204 2.380.080
Kapitalandele i tilknyttede virksomhed 0 2.273 11.868
Kapitalandele i associerede virksomhed 2.676 2730 2.676
Andre veerdipapirer og kapitalandele 75 75 75
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 22.500 0
"Opkraevningsret vedr. forrentning af 122.257 96.058 122.257
indskudskapital, varme"

Finansielle anlaegsaktiver 8 125.007 123.636 136.876
Anlaegsaktiver i alt 2.602.552 2.939.076 2.612.814

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

Aktiver (fortsat) Koncern Moderselskab
i1.000 kr. Note 2022 2023 2022
Reservedelsbeholdning 47.035 37.585 47.035
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 136.785 191.327 136.785
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.964 2718 1.964
Tilgodehavende tilknyttede virksomhed 0 0 0
Andre tilgodehavender 110.692 5,755 84.295
Selskabsskat 0

Underdaekning, Varme 0 158.216 0
Underdaekning, Affald 0 49,537 0
Underdaekning Genbrug & Genanvendelse 62 19.496 62
Periodeafgraensningsposter 9 34.393 27.850 34.393
Tilgodehavender i alt 293.896 524.899 267.499
Veerdipapirer 633.439 523.694 633.439
Likvide beholdninger 79.398 223.554 75.618
Omsaetningsaktiver i alt 1.053.768 1.309.732 1.023.591
Aktiverialt 3.656.320 4.248.808 3.636.405
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Balance
pr. 31. december 2023

Regnskab Pategninger

Passiver Koncern Moderselskab
i1.000 kr. Note 2022 2023 2022
Indskudskapital 10 383.922 383.882 383.882
Reserve for Varme og Affald fra tidligere ar 759.165 757.226 749134
Arets resultat overfert til reserve for 1 -3.281 0 0
Varme og Affald"

Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter” 54.391 36.923 54.391
Reserve for nettoopskrivning efter den 1.297 0 8.087
indre veerdis metode"

Egenkapital 1.195.494 1.178.031 1.195.494
Henseettelser til pensioner 10.636 9.781 10.636
Andre hensatte forpligtelser 12 69.756 61.580 69.756
Tidsmaessige forskelle, varme og affald 12 17.569 243.899 17.569
Hensatte forpligtelser 97.961 315.260 97.961
Geeld til finansieringsselskab 13 1.630.282 1.863.083 1.630.282
Udskudt skat 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.630.282 1.863.083 1.630.282

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

Passiver (fortsat) Koncern Moderselskab

i1.000 kr. Note 2022 2023 2022
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 142.537 147771 142.537
Leverandergeeld af varer og tienesteydelser 144.919 267.848 144.919
Geeld til associerede virksomheder 6.824 4767 6.824
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 3.647 12.31
Anden geeld 215.973 326.831 183.747
Selskabsskat 0 0 0
Overdaekning Genbrug & Genanvendelse 60.209 82.704 60.209
Overdaekning Affald 21.892 0 21.892
Overdaekning Varme 78.005 0 78.005
Periodeafgraensningsposter 15 62.224 58.866 62.224
Kortfristede geeldsforpligtelser 732.583 892.434 712.668
Geeldsforpligtelser i alt 2.362.864 2.755.517 2.342.950
Passiverialt 3.656.320 4.248.808 3.636.405
Finansielle instrumenter, moderselskab 14 Neertstaende parter 20
Pantseetninger 16 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 21
Kontraktlige forpligtelser 17 Opgerelse af CO2 kvoter 22
Kautions- og eventualposter 18

"Betydningsfulde haendelser, der er

indtruffet efter regnskabsérets afslutning" 19
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Regnskab

Pategninger

Egenkapitalopgarelse

pr. 31. december 2023

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

Moderselskab Koncern
Dagsveerdi Reserve for netto- Dagsveerdi Reserve for netto-

Indskuds- Varme af sikrings- opskrivning efter den Indskuds- Varme af sikrings- opskrivning efter den
i1.000 kr. kapital og Affald instrumenter indre veerdis metode lalt i1.000 kr. kapital og Affald instrumenter indre veerdis metode lalt
Egenkapital pr. 1. januar 2023 383.882 749134 54.391 8.087 1.195.494 Egenkapital pr. 1. januar 2023 383.922 755.884 54.391 1297 1.195.494
Resultatdisponering 0 -54 0 59 5 Resultatdisponering 0 -49 0 54 5]
U_dloddet udbytte tilknyttet 0 10.000 0 40.000 0 Vaerd_lregulenng af swap og 0 0 17468 0 A7.468
virksomhed terminsforrentning
Udligning a.f relserve for 0 1854 0 1854 o Egenkapital pr. 31. december 2023 383.922 755.835 36.923 1.351 1.178.031
nettoopskrivning
Vaerc_hregulermg af swap og 0 0 47468 0 A7.468
terminsforrentning
Egenkapital pr. 31. december 2023 383.882 757.226 36.923 0 1.178.031
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Pengestromsopgarelse

2023

Koncern Koncern (fortsat)

i1.000 kr. 2022 i1.000 kr. 2022
Driftsresultat 50.584 Kab af immaterielle anleegsaktiver inkl. CO2 Kvoter -119.144
Af- og nedskrivninger 178.948 Kab af materielle anlaegsaktiver -242.055
Hensatte forpligtelser 11.156 Salg af materielle anleegsaktiver 0
Zndring i reservedelslager -19.455 Kgb og salg af veerdipapirer 24777
Zndring i tilgodehavender 9.445 Pengestremme vedrorende investeringer i alt -336.422
Tab ved skrotning af materielle anleegsaktiver 9.479 Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -134.474
Dagsveerdiregulering af renteswap 46.755 Lanoptagelse 175.000
Urealiserede kursgevinster -36.496 Pengestremme vedrerende finansiering i alt 40.526
Urealiserede kurstab 30.115 Andring i likvider 34176
Forrentning indskudskapital 29128 Likvider primo 45.222
Zndringer i leverandarer mv. 24.310 Likvider ultimo 79.398
Betalt skat -3.215

Anvendte CO2 Kvoter 53.425

Mellemtotal 384.179

Finansielle indteegter 4.393

Finansielle omkostninger -58.500

Pengestremme vedrerende drift i alt 330.072
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Note 1

Segmentoplysninger

Moderselskab

Regnskab

Pategninger

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

i1.000 kr. Varme og Affald Genbrug & Genanvendelse Stabsfunktioner lalt Intern omsaetning Arsregnskab
Omseaetning 929.900 514.916 12.464 1.457.280 -79.808 1.377.472
Regulering over/underdaekning 281.452 -3.060 0 278.391 0 278.391
Regulering tidsmaessige forskelle, varme og affald -226.330 0 0 -226.330 0 -226.330
Afgifter -176.201 0 0 -176.201 0 -176.201
Nettoomsaetning 808.821 511.856 12.464 1.333.141 -79.808 1.253.332
Veerdi af eget arbejde 27.634 0 0 27.634 0 27.634
Produktionsomkostninger -350.389 -206.865 -1785 -559.040 50.703 -508.337
Andre eksterne omkostninger -212.468 -218.270 87.673 -343.065 29106 -313.959
Personaleomkostninger -126.856 -83.463 -88.260 -298.579 0 -298.579
Af- og nedskrivninger -138.452 -6.355 -10.278 -155.084 0 -155.084
Driftsresultat 8.290 -3.097 -187 5.007 0 5.007
Resultat tilknyttede virksomheder 5 0 0 5 0 5
Resultat associerede virksomheder 54 0 0 54 0 54
Finansielle indteegter 29.649 3.099 187 32.935 0 32.935
Finansielle omkostninger -37.993 -3 0 -37.996 0 -37.996
Arets resultat for skat 5 o o 5 o 5
Skat af arets resultat 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter skat 5 0 0 5 0 5
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Note 1 (fortsat)

Segmentoplysninger

Ledelsesberetning

Pategninger

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

Koncern
Genbrug DTU Aps VF Carbon

i1.000 kr. Varme og Affald & Genanvendelse Stabsfunktioner Kraftvarmevaerk Aps Capture A/S lalt Intern omsaetning
Omsaetning 929.900 514.916 12.464 41.740 0 1.499.020 -79.778
Regulering over/underdaekning 281.451 -3.061 0 30.604 0 308.994 0
Regulering tidsmaessige forskelle, varme og affald -226.330 0 0 649 0 -225.681 0
Afgifter -176.201 0 0 0 0 -176.201 0
Nettoomsaetning 808.820 511.855 12.464 72.993 0] 1.406.132 -79.778
Veerdi af eget arbejde 27.634 0 0 6] 0 27634 6]
Produktionsomkostninger -350.389 -206.864 -1785 -55.109 0 -614.148 50.675
Andre eksterne omkostninger -212.467 -218.270 87.673 -11.156 0 -354.220 29.104
Personaleomkostninger -126.856 -83.463 -88.260 -4.761 0 -303.340 0]
Af- og nedskrivninger -138.452 -6.355 -10.278 -1.476 0 -156.560 0]
Driftsresultat 8.290 -3.097 -186 491 0o 5.499 (V]
Resultat tilknyttede virksomheder 5 0 0 0 0 5 -5
Resultat af associerede virksomheder 54 0 0 0 0 54 0
Finansielle indteegter 29.649 3.099 186 0 6 32.940 -488
Finansielle omkostninger -37.993 -3 0 -491 0 -38.487 488
Arets resultat for skat 5 0 0 o 6 1 -5
Skat af arets resultat 0 0 0 0 -1 -1 0
Arets resultat efter skat 5 0 0 0 5 10 -5
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Note 2

Nettoomseetning

Ledelsesberetning Regnskab

Pategninger

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

42

Moderselskab 2023 2022

Regulering tids- Regulering tids-

Regulering over/- maessige forskelle, Regulering over/- maessige forskelle,
i1.000 kr. Omszetning underdaekning varme og affald Afgifter Nettoomsaetning Omsaetning underdaekning varme og affald Afgifter Nettoomsaetning
Fjernvarme og Affald 929.900 281.451 -226.330 -176.201 808.820 1163.710 -117.665 -17.569 -200.888 827.588
Genbrug & Genanvendelse 514.916 -3.060 0 0] 511.856 500.176 -6.870 0 0 493.306
Stabsfunktioner 12.464 0 0 0 12.464 7.430 o] 0 0 7.430
lalt 1.457.280 278.391 -226.330 -176.201 1.333.140 1.671.315 -124.536 -17.569 -200.888 1.328.322
Intern omsaetning -79.808 0 0 0 -79.808 -73.069 0 0 0 -73.069
lalt 1.377.472 278.391 -226.330 -176.201 1.253.332 1.598.246 -124.536 -17.569 -200.888 1.255.253

Koncern 2023 2022

Regulering tids-

Regulering over/- maessige forskelle,
i1.000 kr. Omsaetning underdaekning varme og affald Afgifter  Nettoomsaetning
Fjernvarme og Affald 1163710 -117.665 -17.569 -200.888 827.588
Genbrug & Genanvendelse 500.176 -6.870 0 (6] 493.306
Stabsfunktioner 7430 0 0 0 7430
DTU Kraftvarmevaerk APS 83.693 0 0 0 83.693
lalt 1.755.009 -124.536 -17.569 -200.888 1.412.016
Intern omseetning -80.608 0 0 -80.608
lalt 1.674.401 -124.536 -17.569 -200.888 1.331.408

| lighed med tidligere ar, er der medtaget 19192 t.kr. (2022 55.059 t.kr) i omsaetningen, som er eget elforbrug. Denne indtaegt er medtaget under produktionsomkostninger.
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Note 3 Note 4

Personaleomkostninger Finansielle indteegter og omkostninger
Koncern Moderselskab Koncern Moderselskab

i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022 i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Len og gager -246.188 -213.646 -242.039 -209.848 Finansielle indtaegter 32.452 4.393 32.935 4.386
Pensionsomkostninger -38.022 -33.042 -37.452 -32.586 Heraf: Renter af mellemvaerender med 0 0 833 0

tilknyttede virksomheder
Andre sociale omkostninger -2.387 -2.069 -2.374 -2.058

Finansielle omkostninger -37.999 -58.500 -37.996 -568.474
Andre personaleomkostninger -16.743 -14.734 -16.714 -14.705

Heraf: Renter af mellemvaerender med 0 0 0 0
lalt -303.340 -263.491 -298.579 -259.197 tilknyttede virksomheder

Heraf samlet vederlag til:
Direktion og bestyrelse -2'355 -2.494 -2.355 -2.494
Heraf pensionsomkostninger =211 -206 -21 -206

Gennemsnitlig antal medarbejdere 419 380 413 375
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Note 5

Skat af arets resultat

Regnskab

Pategninger

Koncern Moderselskab
i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -1 0 0 0
Regulering tidligere ar 0 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat 0 244 0 0
lalt -1 244 0 0o

Udskudt skat vedrerer midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige- og skattemaessige veerdier pa
materielle anlzegsaktiver i skattepligtige selskaber.

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

a4
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Note &

Immmaterielle anleegsaktiver

Moderselskab Koncern
Imm. anlaegsaktiver Imm. anlaegsaktiver

i1.000 kr. CO: kvoter Software under udfersel lalt i1.000 kr. CO: kvoter Software under udfersel lalt
Kostpris 01.01.2023 85.152 64.827 0 149.979 Kostpris 01.01.2023 85.152 64.827 0 149.979
Tilgang 61.181 9.403 0 70.584 Tilgang 61.181 9.403 0 70.584
Overfarsel 0 0 0 0 Overforsel 0 0 0 0
Afgang -76.588 -555 0 -77143 Afgang -76.588 -555 0 -77143
Kostpris 31.12.2023 69.745 73.675 0 143.420 Kostpris 31.12.2023 69.745 73.675 0 143.420
Af- og nedskrivninger 01.01.2023 0 -54.121 0 -54.121 Af- og nedskrivninger 01.01.2023 0 -54.121 0] -54.121
Tilgang 0 -5.451 0 -5.451 Tilgang 0 -5.451 0 -5.451
Afgang 0 388 0 388 Afgang 0 388 0 388
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 o] -59.184 (0] -59.184 Af- og nedskrivninger 31.12.2023 (0] -59.184 0] -59.184

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 69.745 14.491 (o] 84.236 Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 69.745 14.491 (o] 84.236
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Note 7

Materielle anleegsaktiver

Moderselskab Koncern
Produktions- Andreanleg Mat.anlags- Produktions- Andreanleeg Mat.anlags-
Grunde og anleegog driftsmat.og aktiver under Grunde og anleegog driftsmat.og aktiver under
i1.000 kr. bygninger maskiner inventar udfersel lalt i1.000 kr. bygninger maskiner inventar udfersel lalt
Kostpris 01.01.2023 543.252 2.424.950 2.140.000 467766 5.575.968 Kostpris 01.01.2023 543.252 2.430.028 2.140.000 467.921 5.581.201
Tilgang 0 0 0 501.085 501.085 Tilgang 0 1.576 0 505.399 506.975
Overforsel 8.146 154.869 74.272 -237.287 0 Overforsel 8.146 154.869 74.272 -237.287 0
Afgang -597 -25 -12 0 -734 Afgang -597 -25 -112 0 -734
Kostpris 31.12.2023 550.801 2.579.794 2.214.160 731.564 6.076.319 Kostpris 31.12.2023 550.801 2.586.448 2.214.160 736.033 6.087.442
Af- og nedskrivninger 01.01.2022 -189.417 -2.205.502 -800.969 0 -3.195.888 Af- og nedskrivninger 01.01.2023 -189.417 -2.209.129 -800.969 0 -3.199.515
Tilgang -18.177 -51.022 -80.434 0 -149.633 Tilgang -18.177 -52.498 -80.434 0 -151.109
Afgang 298 0 108 0 406 Afgang 298 0 108 0 406
Af- og nedskrivninger 3112.2023 -207.296 -2.256.524 -881.295 0 -3.345.115 Af- og nedskrivninger 31.12.2023 -207.296 -2.261.627 -881.295 0 -8.350.218
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 343.505 323.270 1.332.865 731.564 2.731.204 Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 343.505 324.821 1.332.865 736.033 2.737.224

| kostprisen indeholdte renteomkostninger 62.192



Note 8

Finansielle anleegsaktiver

Moderselskab

Forord Ledelsesberetning Regnskab

Pategninger

Opkraev-

Tilgode- ningsret vedr.

Kapitalandele Kapitalandele Andre vardi- havende forrentning

itilknyttede iassocierede papirer og hos tilknyttede af indskuds-

i1.000 kr. virksomheder virksomheder kapitalandele virksomheder kapital,varme
Kostpris 01.01.2023 5.078 1.379 75 0 151.385
Tilgang 400 0 0 22.500 0
Kostpris 31.12.2023 5.478 1.379 75 22.500 151.385
Op- og nedskrivninger 01.01.2023 6.790 1.297 0 0 -29.128
Tilgang 5 54 0 0 0
Afgang -10.000 0 0 0 -26.199
Op- og nedskrivninger 31.12.2023 -3.205 1.351 (0] 0 -55.327
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 2.273 2,730 75 22.500 96.058

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
DTU Kraftvarmevaerk ApS, Lyngby-Taarbaek, 100%, egenkapital
3112.20231.868 t.kr., resultat 2023 O t.kr

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
VF Carbon Capture A/S, Glostrup, 100%, egenkapital 3112.2023 405
tkr. resultat 2023 5 t.kr

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

1/S AV Miljg, Hvidovre 50%, I/S Vestforbraending's veerdiansaettelse
af kapitalandelen, O t.kr. I/S SMOKA, Kebenhavn 50%, I/S Vestfor-
breending's veerdiansaettelse af kapitalandelen, O t.kr. Afatek A/S,
Roskilde, 20 %, egenkapital 3112.2022 13652 t.kr., I/S Vestforbraen-
ding's andel 2730 t.kr. Resultat 2022 272 t.kr.

Andre veerdipapirer og kapitalandele:
Dansk Restprodukthandtering Amba, Odense, 6%
DanskFjernvarmes Handelsselskab Amba, Kolding

Opkrzevningsret vedr. forrentning af indskudskapital
Forsyningstilsynet har godkendt at Vestforbreending fremadret-
tet kan opkraeve 151,4 mio.kr. i varmepriserne som forrentning

af indskudskapitalen for varmeomradet for arene 2016 — 2021.
Indregningen skal foretages inden for en periode pa op til 8 ar og
maksimalt med 10 % arligt af de samlede omkostninger realiseret
i priseftervisningen for 2015. Selskabets bestyrelse har truffet
beslutning om, at forrentningen vil blive opkreevet i de fremtidige
varmepriser. Der er i 2023 opkraevet en andel af den tilgodeha-
vende forrentning med i alt 26,2 mio.kr.
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Koncern
Opkraevningsret
Kapitalandele Andre veerdi- vedr. forrentning
iassocierede papirer og af indskuds-
i1.000 kr. virksomheder kapitalandele kapital,varme
Kostpris 01.01.2023 1.379 75 151.385
Tilgang 0 0 0
Kostpris 31.12.2023 1.379 75 151.385
Op- og nedskrivninger 01.01.2023 1.297 0 -29.128
Afgang/tilgang 54 0 -26.199
Op- og nedskrivninger 3112.2023 1.351 [0} -55.327
Regnskabsmazessig veerdi 31.12.2023 2.730 5 96.058

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

1/S AV Miljg, Hvidovre 50%, I/S Vestforbreending's veerdiansaettelse
af kapitalandelen, O t.kr. I/S SMOKA, Kebenhavn 50%, I/S Vestfor-
braending's veerdianseettelse af kapitalandelen, O t.kr. Afatek A/S,
Roskilde, 20 %, egenkapital 3112.2022 13.652 t.kr., I/S Vestforbraen-
ding's andel 2.730 t.kr. Resultat 2022 272 t.kr.

Andre veerdipapirer og kapitalandele:
Dansk Restprodukthandtering Amba, Odense, 6%
Dansk Fjernvarmes Handelsselskab Amba, Kolding

Opkraevningsret vedr. forrentning af indskudskapital
Forsyningstilsynet har godkendt at Vestforbreending fremadret-
tet kan opkraeve 1514 mio.kr. i varmepriserne som forrentning

af indskudskapitalen for varmeomrédet for arene 2016 — 2021.
Indregningen skal foretages inden for en periode pa op til 8 &r og
maksimalt med 10 % arligt af de samlede omkostninger realiseret
i priseftervisningen for 2015. Selskabets bestyrelse har truffet
beslutning om, at forrentningen vil blive opkraevet i de fremtidige
varmepriser. Der er i 2023 opkraevet en andel af den tilgode-
havende forrentning med i alt 26,2 mio.kr.
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Pategninger

Note 11

Forslag til resultatdisponering

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

Koncern Moderselskab
i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Renter af obligationer 3.408 2.024 3.408 2.024
Forudbetalte omkostninger, leverandarer 7730 24.455 7730 24.455
Forudbetalte laneafdrag 16.712 7.914 16.712 7914
lalt 27.850 34.393 27.850 34.393
Note 10
Indskudskapital

Koncern Moderselskab
i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Indskudskapital pr 01.01. 383.922 383.922 383.882 383.882
Regulering indskudskapital 0 0 0 0
Indskudskapital pr. 31.12. 383.922 383.922 383.882 383.882

Koncern Moderselskab
i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Overfort til reserve for Varme og Affald 5] -3.281 0 0
Overfert til reserve for nettoopskrivning 0 52 5 -3.229
efter den indre veerdis metode
Resultatdisponering 5 -3.229 5 -3.229
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Note 12

Andre hensatte forpligtelser

Regnskab

Pategninger

Koncern Moderselskab
i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Efterbehandling af deponier 35.918 38.547 35.918 38.547
Nedrivning af anleeg 25.662 31.209 25.662 31.209
lalt 61.580 69.756 61.580 69.756

Henseettelsen til efterbehandling af lukkede deponier udgerende
35.918 t.kr. pr. 31. december 2023 er opgjort med udgangspunkt i
den forventede efterbehandlings periode for deponierne multipli-
ceret med de arlige omkostninger hertil.

Selskabet har pr. 31. december 2023 skennet at den resterende
henszaettelses periode til efterbehandling af deponierne udger 19
ar svarende til en samlet efterbehandlings periode mellem 57-61ar
siden deponiernes idriftstagelse.

Der er veesentlig usikkerhed i branchen vedrgrende fastsaettelsen
af den forventede henszettelsestid relateret hertil.

Med henblik pa at kvantificere denne usikkerhed er nedenstaende
felsomhedsberegning skitseret:

Koncern Modersel-
Hen- Hen-  skab Hen-
seettelse seettelse seettelse
3112.2023  3112.2023  31.12.2023
Resterende 54.068 ° 54.068
efterbehandlingstid
30 &r (+10 &r)
Resterende
efterbehandlingstid 35.918 - 35.918
19ar
Resterende 17768 = 17.768

efterbehandlingstid
10 &r (10 ar)

Henszettelse til nedrivning af anleeg pa 25.662 t.kr. pr. 31. december
2023 er opgjort med udgangspunkt i det bedste skan over

de omkostninger, som skal afholdes for at nedtage anleeg og
reetablere anlaeg i forhold til den foruddefinerede (tilfredsstillende)
tilstand, som fremgar af miljggodkendelsen for anleegget.

Tidsmaessige forskelle, varme og affald

Tidsmaessige forskelle relaterer sig til forskelle mellem varme-
forsyningslovens regler om afskrivninger og henleeggelser og
de tilsvarende regler efter arsregnskabsloven. De tidsmaessige
forskelle pr. 31. december 2023 kan fordeles pa varmeaktiviteten
med -226.081 t.kr. og affaldsaktiviteten med -17169 t.kr.

Note 13

Langfristede geeldsforpligtelser

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

Koncern Moderselskab

i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 147771 142.537 147771 142.537
Langfristet del af geeld til finansieringsselskab 1.863.083 1.630.282 1.863.083 1.630.282
Dagsveerdi af sikringsinstrumenter -29.287 -47.891 -29.287 -47.891

1.981.567 1.724.927 1.981.567 1.724.927
Nominel veerdi af langfristede geeldsforpligtelser 2.010.854 1.772.819 2.010.854 1.772.819
Efter mere end 5 ar forfalder (2029-2048) 1.448.949 1.204.253 1.448.949 1.204.253

Dagsveerdien af det enkelte sikringsinstrument (renteaftale), opgeres som
forskellen i det fremtidige cashflow, mellem den aftalte rentesats og den
aktuelle rentekurve pa balancedagen tilbagediskonteret til 31.12.2023.
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Note 14

Regnskab

Pategninger

Finansielle instrumenter, moderselskalb

| langfristede geeldsforpligtelser indgar negativ dagsveerdi af
renteswap med 360 t. kr. og under andre tilgodehavender indgar
positiv dagsveerdi af swap med 29647 t.kr.

Der er indgéet renteswap til sikring af en fast rente pa selskabets
variabelt forrentede lan i DKK. Renteswappene har en hovedstol pa
449663 t.DKK og sikrer en fast rente pa 0,2-39%

Der er indgéet renteswap til sikring af stabile finansieringsom-
kostninger. Aftalerne er indgaet med sterre danske banker og
kreditinstitutter.

Restlgbetiden for renteswap modsvarer Igbetiden pa lanene og
restlgbetiden er pa mellem 10g 18 ar.

Efter aftalernes indgéelse er renten steget, hvorfor selskabet har
indregnet et urealiseret netto veerdigevinst pa 36.923 t kr. pa egen-
kapitalen, og der er i &rene 2010-2013 indregnet 7.636 t.kr.

som tab i resultatopgerelsen.

Afhaengigt af den fremtidige udvikling i renten pa de indgaede
renteswap vil hele eller dele af det urealiserede veerdigevinst blive
indregnet i resultatopgerelsen.

Kontrakterne til rentesikring har pr. balancedagen en samlet positiv
dagsveerdi pa 29.287 t.kr., der er ssmmensat séledes:

Note 15

Periodeafgreensningsposter

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

Koncern Moderselskab
i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Forudfakturering 57.528 59.209 57.528 59.209
Renter 1.338 3.015 1.338 3.015
lalt 58.866 62.224 58.866 62.224

Type Valuta Modpart Hovedstol Rente Rest labetid Dagsvaerdi
i1.000 kr.

Rente swap DKK Nordea 16.432 3,3670% 2ar -36
Renteswap DKK Nordea 68.761 1,4160% 17 ar 6.700
Renteswap DKK Nordea 175.086 1,1410% 18 ar 21.974
Renteswap DKK KommuneKredit 11.382 0,2510% 2ar -300
Renteswap DKK Danske Bank 2734 0,1720% 1ar 27
Renteswap DKK Danske Bank 22764 3,8575% 1ar -24
Renteswap DKK Danske Bank 152.504 2,6380% 18 ar 946

29.287
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Note 16

Pantsestninger

Pr. 31. december 2023 var kr. 150.000.000 af regnskabsposten for
veerdipapirer pantsat (Repo)

Note 17

Kontraktlige forpligtelser

Vestforbreending er kontraktlig forpligtet til at:
Indsamle og behandle affald fra ejerkommuner.
Levere fiernvarme til eget net.

Note 18

Kautions- og eventualposter

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

Kautionsforpligtelser Koncern Moderselskab
i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Vestforbreending har kautioneret for:

AV Miljg, nedlukning og efterbehandling 95.333 93.109 95.333 93.109
Samlet kautioneret beleb 95.333 93.109 95.333 93.109

Vestforbraending ejer 50% af I/S AV Miljg pa interessentlignende
vilkar og heefter derfor solidarisk og ubegraenset for I/S AV Miljes
forpligtelser.

Vestforbraending ejer 50% af 1/S SMOKA og heefter derfor som
interessent solidarisk og ubegreenset for I/S SMOKA's forpligtelser.

Koncern Moderselskab

i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
For arene 2024 til 2028 er der indgaet

operationelle leasingaftaler pa: 4.482 4.925 4.482 4.925
For &rene 2024 til 2051 er der indgaet

huslejeforpligtelser pa: 36.379 28.41 23.105 15741
Vestforbraending har selvskyldnergarantier

pr. 3112.2023 pa: 370 2.370 370 2.370

Eventualaktiver

Selskabet har ikke-indregnede skattemaessige merveerdier pa
1027 t. kr. Det udskudte skatteaktiv er ikke indregnet i balancen
som felge af usikkerheden om muligheden for, at anvende aktivet
indenfor en kortere arraekke.

Eventualforpligtelser

Vestforbraending er part i enkelte igangveerende retssager. Det er
ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke
selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forplig-
telser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2023.
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Note 19

Betydningsfulde haendelser, der er

Regnskab

Pategninger

indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter
regnskabsarets afslutning.

Note 20

Neertstaende parter

Vestforbraendings neertstaende parter omfatter felgende:
Oplysninger om neertstaende parter

Vestforbreendings neertstaende parter med betydelig indflydelse
omfatter ejerkommunerne og Vestforbreendings direkter og
bestyrelse

De ovrige nzertstaende parter kan specificeres som falger:
DTU Kraftvarmevaerk ApS - dattervirksomhed

VF Carbon Capture A/S - dattervirksomhed

1/S SMOKA - associeret virksomhed

1/S AV Milje - associeret virksomhed

AFATEK A/S - Associeret selskab (20%) indregnet i balancen

Transaktioner med naertstaende parter:

Transaktionerne omfatter primeert handtering og transport af
farligt affald samt mellemlager og deponi. Disse transaktioner
veerdianseettes efter geeldende hvile-i-sig-selv-principper for de
underliggende selskaber.

Der kebes varme til Vestforbraendings fijernvarmenet.
Transaktionerne foretages til varmepriskalkulatoriske priser.

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende
parter, der ikke er gennemfart pa normale markedsvilkar, jf.

Arsregnskabslovens § 98 C. stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt p& normale markedsvilkar.

Note 21

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I/S Vestforbraending Arsrapport 2023

Koncern Moderselskab
i1.000 kr. 2023 2022 2023 2022
Revision 443 346 405 320
Revision af diverse opgerelser og erklaeringer 98 215 98 215
Andre ydelser end revision 1.283 586 1.237 546
1.824 1147 1.740 1.081

52



Forord Ledelsesberetning Regnskab Pategninger I/S Vestforbraending Arsrapport 2023 58

Note 22

Opgarelse af CO2 kvoter
Koncern Moderselskab

Kvoteenhed (stk.) 2023 2022 2023 2022
Kvotebeholdning primo 136.367 29.647 136.367 34.249
Tildelte kvoter 52.658 53.169 52.113 52.378
Udledte kvoter indevaerende ar -191.986 -185.651 -183.750 -180.419
Udledte kvoter regulering tidligere ar -6.559 0 -5.177 0
Kebte kvoter 120.000 220.000 120.000 220.000
Internt salg og keb af kvoter 0 0 -9.073 -9.043
Mellemveerende med distributionsselskaber (CTR/VEKS) 14.687 19.202 14.687 19.202

125.167 136.367 125.167 136.367

Forbruget af kvoter er skennet, idet den faktiske udledning
ferst verificeres og overferes primo aret efter og senest med
udgangen af marts 2024.

Pr. 3112 2023 (2022) udger immaterielt aktiv kr. 69.744.377 85152752 69:744.377 85152.752
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Pategninger
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_edelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for

1/S Vestforbreending Arsrapport 2023

regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023

for I/S Vestforbraending. Steen Neuchs Vedel

Ole Bondo Christensen
Formand
Furesg Kommune

Michael Fenger
Neestformand
Gentofte Kommune

Steen Christiansen
Albertslund Kommune

Jesper Wiirtzen
Ballerup Kommune

Direkter
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabs-
praksis for hensigtsmaessig, saledes at koncern- og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver og passiver, finansielle Franz Hansen

stilling, resultatet samt pengestreamme. Samtidig Brendby Kommune

er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler. Det er vores opfattelse,

at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved

Vicky Holst Rasmussen
Egedal Kommune

Tina Tving Stauning
Frederikssund Kommune

Dorthe Wichmand Miiller
Gladsaxe Kommune

Kasper Damsgaard
Glostrup Kommune

interessentskabets forvaltning. Pernille Sendergaard
Gribskov Kommune
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens

godkendelse.

Glostrup den 20. marts 2024

Helge Friis
Halsnaes Kommune

Bo Zabel
Herlev Kommune

Tue Tortzen
Hillered Kommune

Toke Elling
Hgje-Taastrup Kommune

Merete Amdisen
Ishgj Kommune

Emil Moselund
suppleant for
Christopher Andersen
Kebenhavns Kommune

Richard Sandbaek
Lyngby-Taarbazek Kommune

Jan Kongebro
Redovre Kommune

Henrik Rasmussen
Vallensbaek Kommune
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Pategninger

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tilinteressenterne i I/S VVestforbraending

Konklusion

Vi har revideret koncern- og arsregnskabet for 1/S
Vestforbreending for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse, pengestramsopgerelse og noter.
Koncern- og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af I/S Vestfor-
breendings aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af I/S
Vestforbreendings aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i lov
om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncern- og arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af I/S Vestforbraending i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske kray, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i
bekendtgerelse om kommunal og regional revision.

Valg af revisor

Viblev ved generalforsamlingsbeslutning farste
gang valgt som revisor for I/S Vestforbraending den
7. juni 2018 for regnskabsaret 2018. Vi er genvalgt
arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhangende opgaveperiode pa 6 ar frem til
og med regnskabsaret 2023
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Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores fa glige vurdering var mest betydelige
ved vores revision af koncern- og arsregnskabet for
regnskabsaret 2023. Disse forhold blev behandlet
som led i vores revision af koncern- og arsregnska-
bet som helhed og udformningen af vores konklu-
sion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklu-
sion om disse forhold. For hvert af nedennaevnte
forhold er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev
behandlet ved vores revision, givet i denne sam-
menhang.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for revisionen af koncern- og
arsregnskabet", herunder i relation til nedennaevnte
centrale forhold ved revisionen. Vores revision har
omfattet udformning og udferelse af revisionshand-
linger som reaktion pa vores vurdering af risikoen
for veesentlig fejlinformation i koncern- og arsregn-
skabet. Resultatet af vores revisionshandlinger,
herunder de revisionshandlinger vi har udfert for at
behandle nedennaevnte forhold, danner grundlag
for vores konklusion om koncern- og arsregnskabet
som helhed.
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Centrale forhold ved revisionen

Hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen

Andre hensatte forpligtelser (efterbehandling af deponier)

I/S Vestforbraending er forpligtet til at afholde omkostninger til efterbehand-
ling og reetablering af arealer knyttet til deponierne beliggende i Ganlese,
Vestskoven og Frederikssund. Forpligtelsen omfatter omkostninger til drift
og bortkersel fra deponierne indtil visse miljgmaessige graenseveerdier er
overholdt.

Den opgjorte hensesttelse er baseret pa falgende regnskabsmaessige skan:
- de fremtidige arlige omkostninger til efterbehandling af deponierne, og
— den forventede efterbehandlingsperiode

Der henvises til note 12 i arsregnskabet.

Andre hensatte forpligtelser (nedrivning af anleeg)

I/S Vestforbraending er forpligtet til at afholde omkostninger i forbindelse
med fremtidig nedrivning af ovne samt tilknyttede reggasanleeg beliggende

pa Ejby Mosevej, Glostrup samt reetablering heraf.

Den opgjorte henseettelse er baseret pa et regnskabsmeessigt skan over
de fremtidige omkostninger til nedrivning, bortskaffelse og reetablering.

Der henvises til note 12 i arsregnskabet.

Vihar vurderet ledelsens proces for opgarelse af hensaettelse til efterbehand-
ling og retablering af deponierne.

Vihar vurderet forudsaetningerne for opgerelse af de fremtidige omkostninger
til efterbehandling ved at sammenholde budgetterede omkostninger med
tidligere ars realiserede omkostninger.

Vihar vurderet kvalifikationerne hos ledelsens specialister. Endvidere har vi
vurderet ledelsens skgn over den forventede efterbehandlingsperiode ved at
sammenholde forudsaetningen med Miljgstyrelsens gaeldende vejledning pa
omréadet.

Vi har efterregnet ledelsens opgerelse af henszettelsen til efterbehandling
og retablering.

Vihar vurderet ledelsens proces for opgarelse af hensaettelse til nedrivning
og bortskaffelse af anleeg.

Vihar efterprovet ledelsens opgerelse af de fremtidige omkostninger til
nedrivning, bortskaffelse og reetablering. | forleengelse heraf har vi droftet
de anvendte forudseetninger med ledelsen samt vurderet i hvilket omfang
tidligere ars realiserede omkostninger kan laegges til grund for opgerelse af
hensaettelsen.

Vihar efterregnet ledelsens opgerelse af henszettelsen til nedrivning,
bortskaffelse og reetablering.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om koncern- og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncern- og
arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncern- og arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncern- og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Pategninger

Ledelsens ansvar for koncern- og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncern- og arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et koncern- og arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncern- og arsregnskabet

er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncern- og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af

koncern- og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncern- og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er

et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt

standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fej-
linformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
koncern- og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere kray, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, foretager
vifaglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesent-
lig fejlinformation i koncern- og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
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sionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse

af koncern- og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i koncern- og arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af koncern- og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncern-



Forord Ledelsesberetning Regnskab

og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

« Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med
og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den averste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrg-
rende uafhaengighed og oplyser den om alle relatio-
ner og andre forhold, der med rimelighed kan teen-
kes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er
relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommu-
nikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke
forhold der var mest betydelige ved revisionen af
koncern- og arsregnskabet for den aktuelle periode
og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi

Pategninger

beskriver disse forhold i vores revisionspategning,
medmindre lov eller avrig regulering udelukker, at
forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjeeldne
tilfelde, hvor vi fastslar, at fornoldet ikke skal
kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de
negative konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de fordele, den
offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der

er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og ssedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er
taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
omfattet af koncern- og arsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
0g processer, der understagtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af koncern- og
arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af
udvalgte emner i overensstemmelse med standar-
derne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske
revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed for
de udvalgte emner, om de undersggte dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser

i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede
aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsre-
vision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner
understatter skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de aktiviteter,
der er omfattet af koncern- og arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konklu-
derer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne

udtalelse.

Vihar ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

Kabenhavn, den 20. marts 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr.3070 0228

Finn Thomassen
statsautoriseret revisor
mne33691

Michael N.C. Nielsen
statsautoriseret revisor
mne26738
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