v VESTFORBRZANDING

Referat

Dato
29.05.2026

BESTYRELSESM@DE NR. 450
Onsdag den 27. maj 2026 kl. 9-15
Madet afholdt pa Vestforbraending

Michael Fenger bgd velkommen til BM 450 og bestyrelsens strategiseminar. Der var afbud fra
Kurt Scheelsbeck (Hgje-Taastrup Kommune), Lars Gravgaard Hansen (Albertslund Kommune)
og Anja Rosengreen (Halsnaes Kommune). Henrik Rasmussen (Vallensbask Kommune) og Ulrik
John Nielsen (Egedal Kommune) deltog ikke pa strategiseminaret.

Udover bestyrelsesmadet blev der afholdt ejermgde for de to associerede selskaber AV Miljg
og SMOKA, som Vestforbraending ejer i samarbejde med ARC. AV Miljg er et deponi, og
SMOKA handterer primeert farligt affald. Deponichef for AV Miljg Martin Sendergard og chef for
SMOKA Lars Mgller deltog under punkt O.

Herudover indledte Michael Fenger med at henvise til, at bestyrelsen pa det efterfelgende
strategiseminar skulle tage fat pa en vigtig snak om Vestforbrandings fremtidige rolle og dykke
ned i strategi 2030. Vestforbreending er halvvejs i strategiperioden, og det er tid til, at den nye
bestyrelse er med til at seette retning for Vestforbraending. Konklusionerne fra strategiseminaret
vil blive samlet op i et notat, og der vil blive afsat tid til at fortseette de strategiske drgftelser pa
bestyrelsesmgdet i december.

Endeligt gjorde Michael Fenger opmaerksom pa, at jf. den udsendte dagsorden er der aendret i
den szedvanlige raekkefglge, sa beslutningspunkter kommer far orienteringspunkter med afsaet
i draftelserne pa bestyrelsesuddannelsesdagen - tak for deltagelsen til dem der deltog.

Punkt 0. Ejermeder associerede selskaber
Punkt. 0.a. AV Miljg ejermgde

Beretning 2025, godkendelse af regnskab 2025 og budget 2027, herunder
takster, valg af revisor og udstedelse af godkendelser samt aendringer af
fuldmagter.

Materiale tilgaengeligt pa First Agenda og Resursium pr. 13. maj 2026.

Michael Fenger bgd velkommen til deponichef Martin Sgndergard, der
introducerede AV Miljg. AV Miljg er et moderne affaldsdeponeringsanlaeg



Punkt. 0.b.

beliggende pa Avedgre Holme i Hvidovre. Anleegget er ejet af ARC og
Vestforbraending, og modtager deponeringsegnet affald fra et opland, der
teeller omkring 1,5 millioner indbyggere og ca. 80.000 erhvervsvirksomheder.

AV Miljg blev etableret i 1989, og anleegget er designet og indrettet til at
beskytte bade grundvand og omgivelser ved avancerede foranstaltninger som
fx membraner af ler, som vandet ikke kan sive igennem. AV Miljg drives i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, hgjeste sikkerhedsstandarder
og miligmaessige krav. Med afseet i de nuvaerende affaldsprognoser forventes
der at veere tilstreekkelig kapacitet frem til 2044.

Martin Sendergard gennemgik kort det fremsendte materiale. De anvendte
slides vedlaegges ved udsendelse af referatet.

Der blev spurgt til, hvad der primeaert modtages til deponi. Martin Sendergard
redegjorde for, at der modtages en del byggeaffald, inkl. materiale
indeholdende det giftige og sveert nedbrydelige stof PCB, som tidligere bl.a.
blev anvendt i byggematerialer fx fugemasse og vinduer. Der modtages alene
affald, der ikke kan genanvendes eller breendes.

Der blev ogsa spurgt til, hvad der skal ske med den historiske overdaskning.
Martin Sendergard redegjorde for, at der skal hensaettes til mindst 30 ars
efterbehandling efter gaeldende regler. Herudover forventes opfart et anlaeg til
at rense spildevandet for PFAS. Det skal opfares og herefter driftes.

Beretning for 2025, regnskab for 2025 og budget for 2027, herunder takster,
valg af revisor (Deloitte) og udstedelse af godkendelser og andringer af
fuldmagter blev tiltradt.

Godkendt.
SMOKA ejermade

Beretning 2025, godkendelse af regnskab 2025 og budget 2027, herunder
takster, forslag til opgaver og valg af revisor.

Materiale tilgaengeligt pa First Agenda og Resursium pr. 13. maj 2026.

Michael Fenger bgd velkommen til Lars Mgller Larsen chef for SMOKA, der
introducerede SMOKA. SMOKA er Storkgbenhavns modtagestation for olie
og kemikalieaffald, dvs. farligt affald for mennesker og/eller miljg. SMOKA er
ejet af ARC og Vestforbreending. De afhenter og radgiver om handtering af
alle typer farligt affald og gods fra bade virksomheder og boligomrader i
Storkgbenhavn. SMOKA sikrer korrekt og miljgrigtig bortskaffelse og
handtering af farligt affald. Det geelder bade for daglige afhentninger og i
beredskabssituationer. SMOKA er miljg-, kvalitets-, og arbejdsmiljgcertificeret
og arbejder i henhold til geeldende regler og love.



SMOKA har derudover et beredskab klar, som star til rddighed degnet rundt.
Nar det er ngdvendigt, holdes modtagestationen abent, og SMOKA afhenter
og rydder op efter udslip af olie- og/eller kemikalieaffald.

Lars Mgller Larsen gennemgik herefter kort det fremsendte materiale. De
anvendte slides vedlaegges ved udsendelse af referatet.

Der blev spurgt til, hvordan batterier handteres, fx bilbatterier, og om det
sikres, at de efter handtering ved SMOKA behandles miljgmaessigt korrekt?
Lars Mgller Larsen redegjorde for, at de handteres via ordningen Elretur
(producentordning). Herefter redegjorde Lars Mgaller Larsen for, at generelt nar
SMOKA udbyder behandling af det farlige affald indeholder udbuddet BAT
krav, dvs. at udbuddene indeholder krav om anvendelse af den bedst
anvendelige teknologi med henblik pa at mindske pavirkning pa miljget.

Herudover blev der spurgt til, om der generelt er fokus pa at sikre mest mulig
genanvendelse i begge associerede selskaber? SMOKA arbejder pa at sikre,
at sa meget affald som muligt kommer hgjere op i affaldspyramiden, dvs. at
sikre mest mulig genanvendelse, fx neutralisering af lattergas og
genanvendelse af patronerne eller adskillelse af elementerne i gl fustager, sa
de enkelte dele kan genanvendes. Fsva. AV Miljg falges reglerne pa omradet,
og i det omfang at de regler aendres, kan der ske en opgravning eller lignende,
fx som tidligere med trykimpreegneret trae. Der ansgges i @jeblikket om at
deltage i et forsgg vedr. ny handtering af blad pvc.

Endeligt blev der spurgt til, hvorfor der, fx hvad angar handtering af keramik,
er forskellige regler i de forskellige affaldsselskaber. Lars Mgller Larsen
redegjorde for, at de regler udmeldes af kommunerne. Fsva.
Vestforbraendings ejerkommuner handteres keramik pa samme made.

Beretning for 2025, regnskab for 2025 og budget for 2027, herunder takster,
forslag til opgaver 2027, valg af revisor (Deloitte) blev tiltradt.

Godkendt.

Punkt 1. Godkendelse af referat

Punkt 1.a.

Godkendelse af referat af bestyrelsesmade nr. 447, torsdag den 11. december
2025.

Udsendt den 16. december 2025.

Michael Fenger redegjorde for, at Vestforbraendings jurister pa baggrund af
spgrgsmal om godkendelse pa seneste bestyrelsesmgde har vurderet,
hvorledes det forholder sig rent formelt, nar bestyrelsesmedlemmerne
udskiftes. Det vurderes, at der ikke et noget til hinder for, at den nuveerende
bestyrelse underskriver et referat af mgde i den forrige bestyrelse eller hvis
der sker udtreedelse af et bestyrelsesmedlem, hvilket ogsa har veaeret praksis



i tidligere ar. Ved udsendelse af det pageeldende referat blev der ikke
fremsendt bemeerkninger.

Det kan ses af referatet, hvem der deltog og en underskrift, hvis man ikke har
deltaget, tilkendegiver, at referatet er laest. Det er Vestforbraendings forslag,
at referatet sendes til underskrift med denne beskrivelse indfart.

Det blev herudover aftalt, at der inden udgangen af juni fremsendes en
sammenligning af priserne pa fjernvarme, individuelle varmepumper og
opvarmning med gas til bestyrelsen som efterspurgt i december 2025. Der
skal fremover lgbende orienteres herom til bestyrelsen.

Godkendt.

Punkt 1.b. Godkendelse af referat af bestyrelsesmade nr. 449, onsdag den 18. marts
2026.
Udsendt den 24. marts 2026.
Godkendt.

Punkt 2. Indstillingssager; indstilling om godkendelse af:

Punkt 2.a. LUKKET PUNKT
Godkendt.

Punkt 2.b. LUKKET PUNKT
Godkendt.

Punkt 2.c. LUKKET PUNKT
Godkendt.

Punkt 2.d. Opkgb af matrikel nr. 2if - Malev By, Malgv, Malgv Hovedgade 50B, 2760

Malav
Notat af 21. april 2026 vedlagt.

Det indstilles, at der kebes en grund til at etablere en Vekslerstation til
forsyning af tre energidistrikter i Ballerup Kommune og et energidistrikt i
Furesg Kommune. Grunden er ejet af Ballerup Kommune og er placeret
gunstigt, da den er teet pa energidistrikterne, der skal forsynes.

Grundkegb skal godkendes og underskrives af bestyrelsen, jf.
Vestforbraendings vedtaegt.

Godkendt.



v

Punkt 2.e.

Punkt 2.f.

Fremtidigt fravalg af forsikringsdaekning af driftstab pa All Risk forsikring
Notat af 8. maj 2026 vedlagt.

P& baggrund af et gnske om en uddybning af historik, konsekvenser for
fremtidige forsikringssager samt gkonomi blev det aftalt, at sagen udskydes,
saledes at Vestforbraending i forbindelse med udbud af forsikringen far et
tilbud pa en drifttabsforsikring, sa der kommer et konkret tilbud eller
alternativer (fx henseettelse), som bestyrelsen kan forholde sig til.

Punktet blev udsat.
Ikke godkendt.
Konvertering af gaeld mellem I/S Vestforbraending og VF Affaldsenergi ApS

Notat af 19. maj 2026 vedlagt.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag om geeldskonvertering pa
178,057 mio. kr. mellem I/S Vestforbreending og VF Affaldsenergi ApS, hvilket
i praksis vil ske pa en kommende generalforsamling for VF Affaldsenergi ApS.

Forslaget er stillet pa baggrund af en anbefaling fra revisor.

Det blev aftalt at preecisere indstillingens punkt to vedr. bemyndigelse il
bestyrelsesformanden for I/S Vestforbraending til at stemme for forslag til
vedtaegtsaendringer for VF Affaldsenergi ifm. geeldskonvertering til fglgende:

e bestyrelsesformanden for I/S Vestforbraending bemyndiges til pa en
kommende generalforsamling for VF Affaldsenergi ApS at stemme
for forslag om vedtaegtsaendringer ifm. med geeldskonvertering vedr.
belgbet af selskabskapitalen, som forhgjes med nominelt 100.000 kr.
Det resterende belgb pa 177,957 mio. kr. indgar i egenkapitalen som
frie reserver (overkurs).

Godkendt med ovenstaende tilfgjelse.

Punkt 3. Meddelelser fra formand og direktion

Punkt 3.a.

Direktionens skriftlige redegarelse
Notat af 12. maj 2026 med et bilag 'Rapportering pa varmeplan 2030’ vedlagt.
Faelgende blev aftalt med udgangspunkt i den skriftlige redeggrelse:

e Vestforbraendings beredskab skal introduceres og behandles pa det
kommende bestyrelsesmgde.



e Der udarbejdes et afsnit om status pa salg af fiernvarme med fokus
pa salg og marketing samt tilslutningsprocenter, gerne med en
markering af fremdrift ift. plan, i den skriftlige redegerelse til BM 451.

e Der udarbejdes udkast til forretningsorden for I/S Vestforbraendings
bestyrelse. Udkastet behandles i arbejdsudvalget og foreleegges
bestyrelsen ultimo 2026.

Der blev herudover spurgt til en uddybning af afggrelse fra forsyningstilsynet
ift. afvigelser i forbindelse med udbuddet af handtering af det kommunale
restaffald, jf. redeggrelsen s. 2. Yvonne Amskov uddybede, at det henviser til,
at der i forbindelse med udbuddet blev foretaget en raekke valg, hvor udbuddet
afveg fra de anbefalede rammer, fx ift. meengder af affald ved inddeling af
kommunerne i grupper. De afvigelser er nu godkendt.

Til Efterretning.

Punkt 4. Dokumenter til underskrift
Punkt 4.a. Dokumenter til underskrift.

Notat af 19. maj 2026 vedlagt.
Til efterretning.

Punkt 5. Eventuelt
Ingen bemaerkninger under eventuelt.



Referat godkendt af:

Formand Michael Fenger, Gentofte Kommune

Afbud Jesper Wiirtzen,

Lars Gravgaard Hansen, Ballerup Kommune
Albertslund Kommune

Vagn Kjaer-Hansen, Ulrik John Nielsen,
Brondby Kommune Egedal Kommune

Tina Tving Stauning, Naestformand Ole Bondo Christensen,
Frederikssund Kommune Furesg Kommune

Astrid Sgborg, Saeren Enemark,
Gladsaxe Kommune Glostrup Kommune
Anders Gerner Frost, Afbud

Gribskov Kommune Anja Rosengreen,

Halsnaes Kommune

Marco Damgaard, Peter Ingemann Bentsen,
Herlev Kommune Hillered Kommune
Afbud Merete Amdisen,

Kurt Scheelsbeck, Ishgj Kommune
Hgje-Taastrup Kommune

Louise Theilade Thomsen, Richard Sandbeek,
Kagbenhavns Kommune Lyngby-Taarbaek Kommune
Jan Kongebro, Henrik Rasmussen,
Rgdovre Kommune Vallensbaek Kommune

Fra Vestforbraending deltog Steen Neuchs Vedel, Jan Petersen, Lars Helstrup Jensen, Yvonne
Amskov og Tine-Marie S. Markussen (referent).






