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Forord

| Budget 2022 ser Vestforbraending endnu en
gang frem mod et ar med fokus pad vaekst inden
for fokusomraderne i vores opgavelgsning for
ejerkommunerne. Ambitionen er klar "mere
grgn energi 0og genanvendelse” - det vil sige
mere udsortering til genanvendelse, inden
resten af affaldet bliver til miljgrigtig energi ved
forbraending. Energien distribueres primaert
I vores eget fjernvarmenet, som kontinuerligt
udbygges og dermed bidrager til COz2-besparelser
ved at fortraenge den fossile varmeforsyning i
kommunerne.

Den grgnne dagsorden er for alvor sat med
klimaloven i 2019 og de efterfglgende klimaplaner
i 2020 pa bade energi- og affaldsomradet. Den
overordnede malsatning i budgetlaegningen har
derfor vaeret at kombinere ambitionen om " mere
grgn energi og genanvendelse” med forsat fokus
pa lave priser og en sund gkonomi.

Vestforbraendings aktiviteter fordeler sig pa fire
lokaliteter; Glostrup (hovedsaede), Frederikssund
0og Hgje-Taastrup og DTU Kraftvarmeveark i Lyngby.

God laeselyst.

Steen Neuchs Vedel
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BUDGET 2022 — KORT FORTALT

Budget 2022 indeholder flere elementer, der er
veerd at fremhave.

« Vestforbraending budgetterer med en
omsatning pa naesten 1,3 mia. kr.

« Der implementeres rgggaskondensering pa
ovnlinje 6 i Glostrup

« Der afsattes en udviklingspulje, der skal drive
de grgnne initiativer videre og modne dem til
kommercielt brug

Der vil fortsat veere fokus pa formidlingsopgaven
mod omverdenen for at underbygge den grgnne
omstilling, men ambitionen er at arbejde hen imod
at na endnu bredere ud end hidtil. Hidtil har fokus
vaeret pa at formidle viden om energi, genbrug
og genanvendelse til klassetrin i skolerne, mens
der fremover ogsd skal favnes mod formidling og
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne lokalt
- 0g potentielt ogsa pa tvaers af landet.

Vestforbraending foretager en reekke
takstaendringer i 2022. Som fglge af vasentlige
budgetterede afgiftsstigninger pa varme og affald,
er priserne og taksterne justeret tilsvarende.
Varmeprisen a&ndres opad med ca. 2,5 kr./MWh ex.
moms for et standardhus (18,1 MWh), taksten for
modtagelse af affald i Glostrup a&ndres fra 350 kr./
ton i 2021, til 370 kr./ton i 2022. Det a&ndrer ikke p3a,

at varmeprisen og affaldstaksten fortsat er meget
konkurrencedygtig og attraktiv.

Omvendt nedseettes kommunernes takst til
behandling af madaffald fra 360 kr./ton til 340 kr./
ton. Tilbage i 2020 var taksten 625 kr./ton.

Feellesaktivitet Genbrugsstationer justerer taksten
| opadgaende retning, som fglge af de seneste ars

nedbringelse af det akkumulerede overskud.

Arets budget er et resultat pad -12 mio. kr. efter
over-/underdakning.

Tal i mio. kr.

Investeringsplanen udggres af 249 mio. kr. til
driftsmassige, strategiske investeringer samt
udvikling.

Likviditeten formindskes med -13 mio. i forhold
til budget 2021 saledes, at de likvide midler og
veerdipapirer udger 603 mio. ved budgetarets
udgang.

Vestforbraendings balance udggr 3,4 mia., hvilket
er pa niveau med 2021.

Vestforbranding

Faktisk 2020 Budget 2021

Omsatning i alt
Variable omkostninger i alt

Dakningsbidrag

1.224 1.205
-786 -763
437 442

Faste omk., support og afskriv. i alt

Resultat for finansielle poster (EBIT)

-416 -429
21 13

Netto finansielle poster i alt
Skat af arets resultat

Periodens resultat

-20 -15
0 0
1 -2

Regulering over-/underdaekning

Per. resultat efter over-/underdak.

14 9
15 7
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OVERORDNEDE FORUDSA TNINGER

Budget for 2022 indeholder resultatet for hele
koncernen.

Vestforbraendings interessentkommuner er |
fuld gang med at forberede sig pa opfyldelse
af ressourcestrategien og indsamling af 10
affaldsfraktioner. Langt de fleste kommuner er
allerede ganske langt, hvorfor Vestforbranding i
dag og i 2022 understgtter kommunernes initiativer
med relevante indsamlingsordninger, sparring og
viden.

For at sikre, at der lgbende er fokus pa potentielle
gevinster ved overgang til ny grgn tek-nologi
0g en lgbende udvikling af Vestforbrandings
kerneomrader,erderafsat24 mio.iVestforbraendings
budget for 2022 til udviklingsprojekter. Med dette
vil Vestforbraending seette fokus pad den grenne
omstilling og ivaerksaette initiativer til gavn for
interessenter og miljg. Vestforbranding har ikke
indarbejdet eventuelle pavirkninger fra aftaler om
reduktion 1 forbraendingskapacitet, klimaaftalen,
udbudsscenarier eller en selskabsgarelse.

Som folge af "forretningssagen’, hvor
myndighederne i efterdret 2020 afgjorde
Vestforbraendings tilladte forrentning overfor
varmekunderne, kan der argumenteres for, at
den gvrige del af Vestforbraendings egenkapital
udger forrentningen over for affaldskunderne
som et residual. Budget 2022 er udarbejdet med

udgangspunkt i dette afsaet, pa trods af at der ikke
er truffet en afggrelse herom.

Der er som hovedregel taget udgangspunkt |
en plan for afvikling af over- eller underskud |
budgettet, hvad angar ordningerne i Genbrug og
Genanvendelse.

De anfgrte tal indeholder ikke en eliminering
for intern omsatning med mindre det er anfert.
Resultatpavirkningen heraf er dog nul.

Henvisninger til 2020, 2021 og 2022 er specifikt til
Regnskab 2020, Budget 2021 og Budget 2022.
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BUDGET 2022 - VESTFORBRANDING

Vestforbraendings aktiviteter har 1 2022 en
budgetteret omsaetning pa 1.288 mio. kr.

EBIT resultatet udgar -6 mio. kr.

Der budgetteres med et resultat pa -12 mio. kr.
efter over-/underdakning.

Vestforbranding

Tal i mio. kr. Faktisk 2020 Budget 2021
Omsatning i alt 1.224 1.205
Variable omkostninger i alt -786 -763
Da=kningsbidrag 437 442
Faste omk. og afskriv. i alt -421 -432
Supportfinansiering 4 4
Resultat for finansielle poster (EBIT) 21 13
Netto finansielle poster i alt -20 -15
Skat af arets resultat 0 0
Periodens resultat 1 -2
Regulering over-/underdakning 14 9
Per. resultat efter over-/underdak. 15 7

Note: Tallene er ikke korrigeret for intern samhandel.
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OMSATNING

Omseetningen bestar hovedsageligt af el- og varmesalg, modtagelse af
affald til forbraending samt interessentkommunernes brug af de aktiviteter,
Vestforbraending tilbyder i relation til indsamling, genbrug og genanvendelse af
mere end 30 affaldsfraktioner.

Den samlede omsatning er budgetteret til 1.288 mio. kr. Det er et hgjere niveau
end Budget 2021 samt Faktisk 2020.

Vestforbranding
Tal i mio. kr. Faktisk 2020 Budget 2021
Omsaetning i alt 1.224 1.205

Fordelingen af omsaetningen pa de omrader, der traekkes frem i
gennemgangen af den budgetterede omsatning, er som vist nedenfor.
Bemark, at varmeomsatningen nu udger ca. 40% af den samlede omsatning |
Vestforbraending.

@vrige 250 mio. kr.
N\

Salg af varme
519 mio. kr.

S

Genbrugsveardier
32 mio. kr.

Faellesaktivitet
Genbrugsstationer
172 mio. kr.

\Salg af el

Behandlingstakst 80 mio. kr.

195 mio. kr.

VARMESALG (519 MIO. KR.)

Vestforbraending afsaetter varme til en reekke kunder i naeromradet til Glostrup
og Lyngby, hvor de to kraftvarmeanlaeg er placeret. Den stgrste andel af
varmeafsatningen sker fra anlaegget i Glostrup til Vestforbraendings eget net,
der er udbygget i specielt Lyngby, Ballerup, Gladsaxe og Herlev. Kunderne er en
blanding af private kunder og erhverv, og den overskydende varme afsattes til
transmissionsselskaber.

Varmen afsaettes fra produktionen af affaldsvarme pa kraftvarmeanlagget.
| 2022 idriftsettes rgggaskondensering pa ovnlinje 6, hvilket gger
varmeproduktionen til afsaetning. Dermed har begge anlaeg i Glostrup en ovnlinje
med rgggaskondensering. Forudsatningen er, at anlagget idriftszettes fra april
2022, dog uden at kegre fuldlast hele aret.

Salg af varme Faktisk 2020 Budget 2021

Varmeafsaetning i MWh 1.207.357 1.225.175

Varmeomsatning

ialt (i 1.000 kr.) 435.656 467.557
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Den budgetterede varmeafsaetning er den hgjeste i Vestforbrandings historie.
Det skyldes, som naevnt ovenfor, at der i 2022 vil vaere produktion pa to ovnlinjer
med rgggaskondensering.

| 2022 justeres varmeprisen, som fglge af stigende afgifter og kvoter. Sammen
med den hgje produktion, medfgrer det en omsatning pad 519 mio. kr. fra
miljgvenlig og konkurrencedygtig fjernvarme, til glaede for forbrugere og
virksomheder i de naerliggende kommuner.

Udviklingen i varmeprisen fra 2012 til 2022 i kr./MWh ex. moms for et
standardhus med et forbrug pa 18,1 MWh, er vist nedenfor.

Varmepriser 2012-2022
650

N \\
550

N —__~

Kr./MWh

450

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B2021 B2022

- Varmepris ex. moms/MWh for standard hus (18,1 MWh)

ELSALG (80 MIO. KR.)

Vestforbraending producerer el fra turbiner, der drives af damp fra
forbraendingsprocessen pa kraftvarmeanlagget. Produktionen afsaettes pa den
kommercielle bgrs, Nordpool.

|de seneste ar harel-prisenveere udsatfor store udsving framarkedsmekanismer,
ligesom en raekke rammevilkar har aendret sig. | 2020 bortfaldt biomassetilskud
fra el produceret pa biomasse, ligesom grundbelgbet blev udfaset i 2019.

| 2020 var der store udsving i elprisen, der dog rettede sig til et mere normalt
niveau i fjerde kvartal. Dette mere normale niveau er udgangspunktet for
prissaetningen i budgettet pd 245 kr./MWh

Salg af el pa Nordpool Faktisk 2020 Budget 2021

Brutto elproduktion i MWh 254.877 276.194
El-omsaetning (i 1.000 kr.) 55.333 78.467

Etableringen af rgggaskondensering pa ovnlinje 6 pavirker elproduktionen
negativt, hvilket kan ses i ovenstaende tabel, hvor den budgetterede elproduktion
er den laveste | perioden.

Udover elproduktionen til afsaetning pa Nordpool, er der budgetteret med en
omsatning for at sta til radighed i elmarkedet pa 21 mio. kr.

Samlet elomsatning udggr dermed 80 mio. kr. | 2022.

BEHANDLINGSINDTZAGTER/B-TAKST (195 MIO. KR.)

| Glostrup modtages der restaffald til forbraending fra interessentkommuner
og virksomheder i Vestforbraendings opland. | daglig tale kaldes den takst, der
afregnes efter, for "B-taksten”.

Der er budgetteret med modtagelse af 505.000 ton affald, der skal indvejes til
forbraending og afregnes efter B-taksten.
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Taksten har i de seneste ar ligget stabilt omkring 350 kr./ton, men i 2022 er
Vestforbraending ngdsaget til at haeve taksten med 20 kr./ton til 370 kr./ton.
Arsagen bag takststigningen er, at omkostningerne til kgb af CO2 kvoter har vaeret
stigende, og den tendens forventes at fortsaette ind i 2022. Vestforbraending
vil dog fortsat have et meget konkurrencedygtigt takstniveau pa omradet
og forventelig stadig billigst i Danmark. | alt er omsatningen fra B-taksten
budgetteret til 195 mio. kr.

Behandlingstakst 2012-2022

440
420

400 \
380 \

- N\ = P

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B2021 B2022

Kr. pr. ton

340

—— B-takst (kr./ton)

FALLESAKTIVITET GENBRUGSSTATIONER (172 MIO. KR.)

| Vestforbraendings opland er der 24 genbrugsstationer | de 19
interessentkommuner. For at sikre en effektiv drift af disse med ensrettet
borgerfokus, synergier og stordriftsfordele, indgar alle interessentkommuner
I en feellesaktivitet, som Vestforbraending driver. Feellesaktiviteten sgrger for
at stille containermateriel til radighed for genbrugsstationerne, sa de over 30
fraktioner kan indsamles til gleede for borgere og miljget. Derudover varetages
den administrative drift i form af transport- og behandlingsaftaler ogsa af
Vestforbraending, ligesom der stilles den forngdne IT understgttelse til radighed.

Budgettet for Fallesaktivitet Genbrugsstationer har i en arrakke sigtet mod
at holde taksterne pd samme niveau, pa trods af stigende omkostninger til
behandling og transport samt stigende indsamlede mangder. Derigennem er det
akkumulerede overskud i ordningen nedbragt. Efter 2020 er det akkumulerede
overskud 20 mio., hvilket anses som et passende niveau i forhold til at kunne
rumme potentielle udsving i arets resultat. Derfor gennemfares der i 2022 en
opadgaende justering af priserne i Faellesaktivitet GBS, saledes at omsatningen
fra den interessentbetalte aktivitet, nar et niveau pa 172 mio. kr.

A-TAKST (30 MIO. KR.)

Vestforbranding handterer en takst til at drive udviklingsopgaver, strategiarbejde
og formidlingsopgaver, der ellers ikke normalt kan finde en finansiering.
Denne takst kaldes A-taksten. | 2020, 2021 og Budget 2022 er denne uandret
30 kr. og med ca. 1 mio. borgere i Vestforbraendings opland, udger denne en
omsatning 30 mio. kr. i Budget 2022. | forhold til den formidlingsopgave, som
Vestforbraending lgser for interessentkommunerne og andre interesserede, er
malet at na ud til 28.000 individer. Badde virtuelt og fysisk, i det omfang det kan
lade sig ggre i 2022.
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INDSAMLING OG BEHANDLING AF MADAFFALD (11 MIO. KR.)

| budgettet for 2021 kunne Vestforbraending melde om en markant nedszttelse
af taksten for den aktivitet, der handterer behandling af madaffald, med en
prisnedsattelse fra 625 kr. til 360 kr./ton. | den mellemlaggende periode, er
der etableret yderligere behandlingskapacitet i naeromradet pa Sjaelland, hvilket
muliggerenyderligere prisnedsattelse i 2022 til 340 kr.iBudget 2022. Udviklingen
I behandlingsprisen er en regulaer solstralehistorie i den grgnne omstilling. For
ar tilbage var behandlingsprisen i omegnen af 1.100 kr./ton og dermed markant
over forbraendingstaksten. | sin tid gik Vestforbraendings interessenter sammen
og fik etableret rammerne for tilskud til behandlingsprisen, med det ene formal
at modne markedet, og i dag hgster vi resultaterne af dette visionzere arbejde. |
alt er omsatningen i aktiviteten budgetteret til 11 mio. kr.

Behandlingstakst madaffald 2010-2022
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- Madaffald

ADMINISTRATION AF GENBRUGSVZRDIER (32 MIO. KR.)

Vestforbraending administrerer afszetningen af de indsamlede maengder, der
kan afsattes pa kommercielle markeder pa vegne af kommunerne. Det er
hovedsageligt pap, papir, samt jern og metal. Ud over indsamlingen gennemfgres
udbud med markedets parter med henblik pa at optimere afsaetning og
genanvendelse. Ma&ngderne til afsaetning stiger stgt som fglge af det stadigt
stigende fokus pad indsamling med henblik pad genanvendelse, mens der ses
forholdsmaessigt store udsving | de priser, mangderne kan afsaettes til. De
faldende priser er arsagen til, at der i 2022 er budgetteret med den laveste
omsatning siden 2014, svarende til i alt 32 mio. kr.

Omsatning fra salg af genbrugsvardier 2014-2022
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- Omsaetning genbrugsvaerdier (mio. kr.)

@VRIGE (249 MIO. KR.)

| de gvrige kommune- og borgervendte indsamlingsaktiviteter, er der ikke
sket stgrre takstaendringer eller forskydninger i omsatningen, i forhold til det
godkendte budget for 2021. Her er den samlede omsaetning i alt 249 mio. kr.
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Vestforbraendings variable omkostninger udggres af de omkostninger, der er
ligefrem proportionale med andringer i virksomhedens aktivitetsniveau.

De samlede variable omkostninger i 2022 udggr -819 mio. kr.

Vestforbranding
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Tal i mio. kr. Faktisk 2020 Budget 2021
Variable omkostninger i alt -786 -763

AFGIFTER (-280 MIO. KR.)

Den mest omfattede post i de variable omkostninger er afgiftsbetalinger fra
produktion og afszetning af energi. Fra disse aktiviteter skal der afholdes CO2-
afgift, tilleegsafgift samt affaldsvarmeafgift. Derudover skal der rekvireres det
forngdne antal COz-kvoter. | alt udger afgifter en omkostning pa -280 mio. kr.,
hvilket er en stigning pa 30 mio. kr. sammenlignet med 2021. Afgiftsbetalingerne
er produktions- og afseetningsafhaengige, men satserne er kendt pa forhand,
bortset fra CO2-kvoteprisen, hvor der ses ganske store udsving over korte
tidsserier. Til 2022 er der indregnet en kvotepris pa 250 kr./kvote.

Afgiftsstigningerne er delvist finansieret via justeringer i varmepriserne og
B-taksten. Der er en stigning i afgiftsbetalinger og kgb af CO2-kvoter mellem
2020 og 2022 pa i alt -56 mio. Heraf er ca. 26 mio. finansierer over stigningen i
varmepriserne, mens ca. 10 mio. er finansieret over stigningen i B-taksten.

BEHANDLINGS (-164 MIO. KR.) - 0G

TRANSPORTOMKOSTNINGER (-123 MIO. KR.)

De mere end 30 fraktioner, der indsamles i Vestforbraendings kommunevendte
indsamlingsordninger, skal efterfoelgende behandles med henblik pa
genanvendelse eller energinyttigggrelse. Hovedparten af behandlings- og
transportomkostninger afholdes i Faellesaktivitet Genbrugsstationer.

Mangdeudvikling - Fellesaktivitet Genbrugsstationer

400000
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Udviklingen i de budgetterede og faktisk indsamlede masngder pa Faellesaktivitet
Genbrugsstationer er vist i den ovenstaende figur i en tidsserie fra 2009 -
2022. Bemeerk det hgje niveau i 2020, som fglge af COVID-19 lockdown. Det er
forventningen for 2022, at tonnagen nar et normaliseret niveau, der flugter med
en linezer udvikling over perioden.

Den samlede omkostning til behandling af indsamlede maengder i 2022 udger
I alt -164 mio. kr., og hovedparten af omkostningerne afholdes i Faellesaktivitet
Genbrugsstationer, hvor der er forudsat indsamlet og behandlet 357.000 ton
affald.

Omkostninger til transport af de indsamlede mangder til behandlingsanlaeg
udger i alt -123 mio. kr. Transportomkostninger afholdes pd tveers af stort
set alle de kommunevendte indsamlingsordninger og udbydes lgbende. Langt
den stgrste andel af transportomkostningerne afholdes i Fallesaktivitet
Genbrugsstationer, samt Indsamling Pa Tveers.



FORORD

KORT FORTALT

OVERORDNEDE FORUDSZATNINGER

BUDGET 2022 - VESTFORBRANDING

OMSATNING

VARIABLE OMKOSTNINGER

FASTE OMKOSTNINGER

AFSKRIVNINGER

NETTO FINANSIELLE POSTER

INVESTERINGER

LIKVIDITET

BALANCE

BILAG 1 - TAKSTER 0G PRISER

Tilbage Frem

Side 12

RESSOURCEFORBRUG, SLAGGER, FORBRUGSSTOFFER

SAMT SPIDSLAST (-87 MIO. KR.)

De indvejede tontilenerginyttiggarelse i Glostrup, bliveriforbrandingsprocessen
til energi, der kan afsattes som el eller varme. | processen er der vaesentlige
omkostninger til eget elforbrug samt forbrugsstoffer, med henblik pa at optimere
forbraendingen og minimere udledningen af partikler fra forbraendingsprocessen.

Som et biprodukt af forbrandingsprocessen opstar der "slagger”/aske, der skal
bortskaffes pa et passende behandlingsanleaeg.

| kolde perioder over vinterhalvaret, vil der vaere et behov for at supplere med
spidslast. Spidslasten startes op i spidsbelastninger hen over dggnet, og et
klassisk eksempel er den spids, der kommer om morgenen, nar mange kunder
pa fjernvarmenettet starter dagen med et brusebad.

| alt er der budgetteret med omkostninger for -87 mio., hvilket er pa niveau
med 2020, men 7 mio. hgjere end | 2021. Det skyldes hgjere budgetterede
omkostninger til slaggebehandling.

EKSTERNT ARBEJDE (-50 MIO. KR.)

Selvom Vestforbraending har kompetencer internt til at vedligeholde
kraftvarmeanlaeg og ledningsnet, er der stadig behov for eksternt arbejde til
at lgse de opgaver, der kraever hgjt specialiseret viden og knowhow. Der er
budgetteret med eksternt arbejde, svarende til i alt -50 mio. kr. Det er pa niveau
med budgettet for 2021.

OVRIGE VARIABLE OMKOSTNINGER (-115 MIO. KR.)

Alle gvrige omkostninger til at drive kraftvarmeanlaeg, ledningsnet eller
kommune- og borgervendte aktiviteter til gget genanvendelse, er samlet i de
gvrige variable omkostninger.

Niveauet for de gvrige variable omkostninger er -115 mio. kr., og det er pa niveau
med 2021.




FORORD

KORT FORTALT

FASTE OMKOSTNINGER

Pa tvaers af Vestforbraending budgetteres der med -307 mio. kr. i faste
omkostninger i Budget 2022. Niveauet er hgjere end i 2020 samt 2021.

Vestforbranding
Tal i mio. kr.

OVERORDNEDE FORUDSZATNINGER

BUDGET 2022 - VESTFORBRANDING

OMSATNING

VARIABLE OMKOSTNINGER

FASTE OMKOSTNINGER

AFSKRIVNINGER

NETTO FINANSIELLE POSTER

INVESTERINGER

LIKVIDITET

BALANCE

BILAG 1 - TAKSTER 0G PRISER

Tilbage Frem

Side 13

Faktisk 2020 Budget 2021
Faste omkostninger i alt -273 -269

LON OG PERSONALERELATEREDE OMKOSTNINGER (-222 MIO. KR.)
Vestforbraending budgetterer med 340 driftsfinansierede arsvaerk til at lgse de
mange opgaver pa vegne af interessentkommunerne. Kgbet af DTU Kraftvarme
I Lyngby har medfgrt en virksomhedsoverdragelse af selskabets medarbejdere,
mens der ligeledes er budgetteret med ansczettelse af flere interne ressourcer,
med henblik pd at insource en del af det eksterne arbejde.

Budgetmaessigt er der ligeledes forudsat et behov for at udvikle det digitale
fundament, der understgtter forretningen og de mange data, der opsamles fra
Vestforbraendings lgbende drift og udvikling af eget net.
Slutteligt er der budgetteret med yderligere ressourcer til udvikling og
optimering af Vestforbraendings eksisterende forretning.

| forhold til de medarbejderspecifikke omkostninger, budgetteres der bade med
lgn, personalerelaterede omkostninger samt tilstgdende vikarer i perioder, hvor
der er behov for flere ressourcer kortvarigt.

Der laegges vaegt pa lebende at kunne tilbyde relevant videreuddannelse, sa de
gode og omfattende kompetencer konstant er opdateret pa Vestforbrandings
kerneomrader.

Den samlede omkostning til lgn, personalerelaterede omkostninger og vikar er
budgetteret til -222 mio. kr.

IT RELATEREDE OMKOSTNINGER (-14 MIO. KR.)

Vestforbraendings omkostninger til IT-understgttelse af forretningen daekker
dels hardware og softwareindkgb pa tvaers af forretningen, men ogsa
servicekontrakter pa IT systemer, der er steerkt specialiserede til optimering
af produktionsprocesser eller overvagning utaetheder pa lange ledningsstraek.
Hertil kommer omkostninger til de stigende krav i relation til kritisk beredskab
og generelt IT -Sikkerhed. De IT relaterede omkostninger udger -14 mio. kr. Det
er pa niveau med 2021.

FORSIKRINGER (-12 MIO. KR.)

De samlede omkostninger til forsikringer belgber sig til i alt -12 mio. kr. i 2022.
Omkostninger til forsikringer daekker over de lovpligtige forsikringer, som
eksempelvis auto-skade, arbejdsskade etc., men der er derudover tegnet all
risk daekning for bygninger og driftstab i henhold til Forsikringspolitikken.
Vestforbraending har udbudt all risk deekningerne i 2020 og indgdet aftaler,
der har medfert en praeemiestigning. Saledes er de samlede omkostninger til
forsikring 1T mio. hgjere end i budget 2021.

OVRIGE FASTE OMKOSTNINGER (-59 MIO. KR.)

De gvrige faste omkostninger udgeres bl.a. af lejeaftaler pa en del af det
stgrre rullende materiel, der anvendes til at sortere, neddele og flytte de
stgrre affaldsemner i affaldsmodtagelsen i Glostrup og pa modtagecentret i
Frederikssund.

Derudover indgar ogsa leje af person- og varebiler til udkald péa fjernvarmenettet
og en raxekke forskellige omkostninger til servicekontrakter, lovpligte eftersyn
etc.

De samlede gvrige faste omkostninger udger -59 mio. kr., hvilket er pa niveau
med Budget 2021.



AFSKRIVNINGER

FORORD

KORT FORTALT

OVERORDNEDE FORUDSZATNINGER

De anvendte principper for afskrivning og vaerdiforringelse i Vestforbraendings
regnskaber er overfgrt til budget 2022, ligesom der er foretaget en revurdering
af investeringsniveauet for 2021 for at fa et retvisende billede af afskrivningerne
til budget 2022.

Vestforbranding
Tal i mio. kr. Faktisk 2020 Budget 2021

BUDGET 2022 - VESTFORBRANDING

OMSATNING

VARIABLE OMKOSTNINGER

FASTE OMKOSTNINGER

AFSKRIVNINGER

NETTO FINANSIELLE POSTER

INVESTERINGER

LIKVIDITET

BALANCE

BILAG 1 - TAKSTER 0G PRISER

Tilbage Frem

Side 14

Af- og nedskrivninger -147 -163 -

De samlede afskrivninger er budgetteret til -173 mio. kr. Det er 10 mio. mere
end i budget 2021. £ndringen afspejler de investeringer, der idriftsaettes | 2022,
herunder den lgbende idriftsaettelse af fjernvarmekunder pa den igangvarende
ledningsudvidelse i Lyngby.




FORORD

KORT FORTALT

OVERORDNEDE FORUDSZATNINGER

NETTO FINANSIELLE POSTER

Vestforbraendings finansielle poster daekker over bade de lgbende omkostninger
til lAneoptagelse, samt afkastet fra depotportefaljen. Det forudsaettes i budgettet,
at der laneoptages til alle driftsmassige og strategiske investeringer gennem
Kommunekredit ,nar det er muligt. Der har lebende veeret fokus pa at optimere
laneportefeljen og minimere de afledte omkostninger.

Vestforbranding

BUDGET 2022 - VESTFORBRANDING

OMSATNING

VARIABLE OMKOSTNINGER

FASTE OMKOSTNINGER

AFSKRIVNINGER

NETTO FINANSIELLE POSTER

INVESTERINGER

LIKVIDITET

BALANCE

BILAG 1 - TAKSTER 0G PRISER

Tilbage Frem

Side 15

Tal i mio. kr. Faktisk 2020 Budget 2021
Netto finansielle poster i alt -20 -15

Frem mod udgangen af 2021 skal Vestforbreaending indfri fastforrentede lan,
der forrentes med en fast rente, der er markant over portefgljens gennemsnit.
Det far en markbar effekt pd de samlede finansielle omkostninger, der er
budgetteret til -20 mio. kr. mod -27 mio. kr. i 2021.

De finansielle indteegter afspejler afkastet pa de depoter, der varetages af
Vestforbraendings portefgljeforvaltere. Som fglge af de seneste ars lave renter,
har afkastet ogsa vaeret forholdsvist lavt. | 2022 budgetteres der med afkast, der
er marginalt hgjere end de seneste ar, som fglge af udsigten til svagt stigende
renter. Der er saledes indarbejdet et gennemsnitligt vaegtet afkast pa 1,3%, som
grundlaget for de finansielle indtaeg-ter pa 11 mio. kr.

Netto finansielle poster udger saledes -9 mio. kr. i Budget 2022.



INVESTERINGER

FORORD

KORT FORTALT

OVERORDNEDE FORUDSZATNINGER

BUDGET 2022 - VESTFORBRANDING

OMSATNING

VARIABLE OMKOSTNINGER

FASTE OMKOSTNINGER

AFSKRIVNINGER

NETTO FINANSIELLE POSTER

INVESTERINGER

LIKVIDITET

BALANCE

BILAG 1 - TAKSTER 0G PRISER

Tilbage Frem

Side 16

Udviklingen inden for de grenne teknologier gar staerkt i denne tid, og der
er mange initiativer, der endnu ikke er modnet nok til at finde kommerciel
anvendelse. Vestforbranding ensker at saette fokus pa de teknologier, der
fortsat kan udvikle energinyttigggrelse af restaffaldet, sikre en fortsat gragn
varmeafsaetning, samt underbygge interessentkommunerne og borgernes
gnske om at sortere og genanvende mest muligt. Derfor er der indarbejdet
en udviklingspakke i budgettet, der skal sikre et gget fokus pa udvikling af
teknologier, der kan minimere spild og miljgpavirkninger samt effektivisere
driften. Puljen eri alt pa 24 mio. kr. Det er forudsat, at en del af arbejdet ikke kan
aktiveres, hvorfor der er afsat 17 mio. kr. pa Vestforbraendings investeringsplan
og 7 mio. kr. i driftsregnskabet.

Investeringsplanen til Budget 2022 udggres af 249 mio. kr.,, fordelt mellem
driftsmassige og strategiske investeringer. Hovedlinjerne fra investeringsplanen
skitseres nedenfor.

100 MIO. KR. TIL STRATEGISKE INVESTERINGER

De strategiske investeringer har til formal at udvikle Vestforbraendings
eksisterende forretningsomrader, og der er typisk tale om stgrre investeringer,
eller nye afsaetningsomrader.

» Vestforbranding fortsaetter udvidelsen af eget fjernvarmenet i 2022, og der
budgetteres med 80 mio. kr.

» Der er afsat 20 mio. kr. til at ivaerksaette Carbon Capture projekt, med
henblik pa at opfange og lagre CO2 inden udledning i atmosfaeren.

149 MIO. KR. TIL DRIFTSMASSIGE INVESTERINGER
Som neaevnt ovenfor er der afsat 17 mio. kr. til udviklingsaktiviteter pa
investeringsplanen. Disse er pa nuvarende tidspunkt:

» Forbedring af logistikken omkring Vestforbraendings affaldsmodtagelser.
Forbedrede rammer for afleesning og optimering af flowet omkring
aflaesning af restaffald og genanvendelse fraktioner.

» Formidlingstilbud Forskerparken. Vestforbraending lgser | dag en stor
formidlingsopgave overfor skoleklasserne, og ambitionen er at na ud til
de videregdende uddannelser og indgd i et stgrre fagligt samarbejde med
disse.

Der afsaettes til 76 mio. kr. til den lgbende vedligeholdelse af rammerne for
energinyttiggerelse, dvs. bade vedligehold af kraftvarmeanlagget samt de
bygninger, der omgiver kraftvarmeanlaeg og affaldsmodtagelse.

Derudover er der budgetteret med 32 mio. kr. til konvertering af nye
fiernvarmekunder, uden for de strategiske stgrre varmeplaner.

Afslutningsvist er der budgetteret med i alt 24 mio. kr. til vedligeholdelse af
bygningsmassen, der ikke vedrgrer kraftvarmeanlagget, IT projekter samt
projekter i relation til Kommunernes indsamlingsordninger.



LIKVIDITET

Likviditetsbudgettet bestar af de forventede betalingsstremme, dvs. ind- og
udbetalinger fra arets drift, afdrag pa lan, investeringer, lanoptagelse, debitor-
og kreditorforskydninger mv.

Vestforbraending forventer en likviditetsforskydning pa -13 mio. kr. fra 2021

FORORD saledes, at de likvide midler ultimo 2022 udggr 603 mio. kr.
KORT FORTALT .. Regnskab Budget

Pengestroamsopggrelse (tal i mio. kr.) 2020 2021
OVERORDNEDE FORUDS/ATNINGER

Resultat (efter over-/underdakning) 15 7
BUDGET 2022 - VESTFORBR/ZANDING o

Afskrivninger 147 163
b m L Hensaettelser -7 0
VARIABLE OMKOSTNINGER Debitor-/kreditor- og lagerforskydning 5 47
FASTE OMKOSTNINGER Likviditetsvirkning for 160 217

beholdningsforskydninger
AFSKRIVNINGER _

Investeringer* -319 -291
LU L L e e Pengestrom vedr. anlaeg/aktiver -319 -291
INVESTERINGER Optagelse af lan 200 240
LIKVIDITET Afdrag pa lan -199 -208

Pengestrem vedr. finansiering 1 32
BALANCE

Likviditetsvirkning -158 -42
BILAG 1 - TAKSTER 0G PRISER o . o :

Likvide midler og veaerdipapirer primo 816 658

Likvide midler og vaerdipapirer 658 616

ultimo

*Investeringer indeholder kab af COz kvoter for 2020 indregnet som immaterielle
Tilbage Frem aktiver

Side 17 Der er budgetteret med ldnoptagelse pa 200 mio. kr. til finansiering af arets
investeringer.



BALANCE

Balancebudgettet bestar af den budgetterede udvikling i aktiver og passiver.

Vestforbranding har budgetteret med en balancesum pd 3,4 mia. kr. ultimo
2022. Det er 0,1 mia. kr. marginalt hgjere end budgettet for 2020.

FORORD Egenkapitalen forventes, under forudsatning af uaendret regnskabspraksis, at
udgere 980 mio. kr.
KORT FORTALT
OVERORDNEDE FORUDS/ETNINGER Aktiver (tal i mio. kr.) Faktisk 2020 Budget 2021
Anlaegsaktiver 2.340 2.468
BUDGET 2022 - VESTFORBRZANDING
Lagerbeholdning 27 26
OMS/TNING Tilgodehavender 234 207
VARIABLE OMKOSTNINGER Veardipapirer og likvider 658 615
FASTE OMKOSTNINGER Aktiver i alt 3.258 3.316
AFSKRIVNINGER . .. i
Passiver (tal i mio. kr.) Faktisk 2020 Budget 2021
NETTO FINANSIELLE POSTER Egenkapital 984 992
INVESTERINGER Hensatte forpligtelser 97 97
LIKVIDITET Langfristede 1.510 1.541
geldsforpligtigelser
BALANCE . I
Kortfristede geeldsforpligtigelser 667 686
BILAG 1 - TAKSTER OG PRISER Passiver i alt 3.258 3.316
Tilbage Frem

Side 18



BILAG 1 - TAKSTER OG PRISER

FORORD

KORT FORTALT

OVERORDNEDE FORUDSZATNINGER

BUDGET 2022 - VESTFORBRANDING

OMSATNING

VARIABLE OMKOSTNINGER

Forbraending, Glostrup Budget 2021 Budget 2022
Forbrandingsegnet affald 350 kr./ton 370 kr./ton
Fortroligt affald 630 kr./ton 630 kr./ton
Minimumstakst 200 kr. 200 kr.

Lille svigtlees behandlingstakst
Stort svigtlaes behandlingstakst

Takst for fejlsorteret laes som kraever
ekstern sortering

1.000 kr./laes
2.000 kr./lees

Takst for svigtlaes
+ 750 kr./ton

1.000 kr./laes
2.000 kr./lees

Takst for svigtlaes
+ 750 kr./ton

Temning af kuber og nedgravede
affaldssystemer

Budget 2021

Budget 2022

FASTE OMKOSTNINGER

AFSKRIVNINGER

NETTO FINANSIELLE POSTER

INVESTERINGER

LIKVIDITET

BALANCE

BILAG 1 - TAKSTER 0G PRISER

Tilbage Frem

Side 19

Fallesaktivitet genbrugsstationer Budget 2021 Budget 2022
Havebolig 1.128 kr./stk. 1.286 kr./stk.
Raxkke-, kaede- og dobbelthuse 284 kr./stk. 324 kr./stk.
Etageboliger 98 kr./stk. 112 kr./stk.
Sommerhuse 432 kr./stk. 492 kr./stk.
Kolonihavehuse 333 kr./stk. 380 kr./stk.
Godtgerelse — forbraendingsegnet affald 482 kr./ton 510 kr./ton
Godtggrelse - haveaffald 269 kr./ton 299 kr./ton

Godtggrelse - farligt affald

5.900 kr./ton

5.900 kr./ton

Kube - Glas og papir
Kube - Plast
Kube — Pap og metal

Nedgravet system - Restaffald, plast,
pap og metal

Nedgravet system - Madaffald
Nedgravet system — Glas og papir
Fancy beholder — Glas og papir
Anden frekvens end standardtgmning
Sarlige adgangs- eller pladsforhold
Ekstratemning i rute

Hastetemning

Ekstra jule-/nytarstemning

Isaetning af foring

Kranbil

Vejledning ved arbejdsleder

115 kr./temning
155 kr./temning
135 kr./temning

199 kr./temning

208 kr./tgmning
191 kr./temning
169 kr./temning
287 kr./temning
403 kr./temning
343 kr./tgmning
620 kr./temning
299 kr./tgmning

210 kr./stk.

919 kr./time

649 kr./time

117 kr./temning
159 kr./temning
139 kr./temning

206 kr./tgmning

216 kr./tgmning
197 kr./temning
175 kr./temning
262 kr./temning
331 kr./tgmning
321 kr./tgmning
611 kr./temning
274 kr./tgmning
128 kr./stk.

926 kr./time
643 kr./time



FORORD

KORT FORTALT

OVERORDNEDE FORUDSZATNINGER

BUDGET 2022 - VESTFORBRANDING

OMSATNING

VARIABLE OMKOSTNINGER

FASTE OMKOSTNINGER

AFSKRIVNINGER

NETTO FINANSIELLE POSTER

INVESTERINGER

LIKVIDITET

BALANCE

BILAG 1 - TAKSTER 0G PRISER

Tilbage Frem

Side 20

@vrige fellesordninger Budget 2021 Budget 2022
Madaffald 360 kr./ton 340 kr./ton
Haveaffald 205 kr./ton 210 kr./ton

Omlastning af flerkammerfraktioner

Indsamling pa tveers, grundtakst
Indsamling firekammer, grundtakst

Administration af genbrugsvaerdier

Indkgb af sakke,
administrationstilleeg

Indkgb af bioposer,
administrationstilleeg

2.200 kr./maned
0,75 kr./temning

15 kr./beholder/ar
40 kr./ton

50 kr./1.000 stk.

5 kr./1.000 stk.

2.200 kr./maned
0,75 kr./temning

10 kr./beholder/ar
40 kr./ton

50 kr./1.000 stk.

5 kr./1.000 stk.

Faellesaktivitet — A-takst

Budget 2021

Budget 2022

A-takst

30 kr./indbygger

30 kr./indbygger
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